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1. Паспорт Программы развития 
Полное 

(сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации 

муниципального автономного образовательного учреждения 

дополнительного образования «Центр детского творчества № 4»  

г. Красноярск 

(МАОУ ДО ЦДТ № 4) 

Основание для 

разработки 

Программы развития 

 

− Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной 

Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 

15.09.1990); 

− Конституция Российской Федерации (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020); 

− Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12. № 273-ФЗ; 

− Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 

309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»; 

− Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

31.04.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030г. и плана 

мероприятий по ее реализации»; 

− Приказ Министерства Просвещения РФ от 27 июля 2022 г. 

№ 629 «Об утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам»; 

− Приказ Министерства Просвещения РФ от 03.09.2019 № 

467 «Об утверждении целевой модели развития региональных 

систем дополнительного образования детей»;  

− Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 22 

сентября 2021 г. № 652н «Об утверждении Профессионального 

стандарта «Педагог дополнительного образования детей и 

взрослых»;  

− Письмо Министерства образования и науки РФ от 

28.04.2018 № ВК-1232109 «О направлении Методических 

рекомендаций по организации независимой оценки качества 

дополнительного образования детей»;  

− Закон Красноярского края от 26.06.2014(ред. от 09.02.2023) 

№ 6-2519 «Об образовании в Красноярском крае»; 

− Распоряжение Правительства Красноярского края от 

04.07.2019 № 453-р «Об утверждении целевой модели развития 

региональной системы дополнительного образования»;  

− Решение Красноярского городского Совета депутатов от 

18.06.2019 № 3-42 «О стратегии социально-экономического 

развития города Красноярска до 2030г.»; 

− Постановление администрации города Красноярска от 

14.11.2022 № 1001 «Об утверждении муниципальной программы 

«Развитие образования в городе Красноярске»;  

− Постановление администрации города Красноярска от 

17.06.2011 № 233 «Об утверждении тарифов на платные 

дополнительные образовательные услуги, оказываемые 
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муниципальными образовательными учреждениями города 

Красноярска»;  

− Распоряжение администрации города Красноярска от 

11.02.2021 №7-соц «Об утверждении концепции развития 

дополнительного образования в системе образования в городе 

Красноярске»; 

− Концепция по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов у воспитанников и обучающихся города 

Красноярска и Модель по выявлению, развитию и поддержке 

способностей и талантов у воспитанников и обучающихся города 

Красноярска, утвержденные приказом главного управления 

образования администрации города Красноярска от 16.09.2025 № 

388-п «Об утверждении концептуальных документов» 

Цель Программы 

развития  

Создание развивающего образовательного пространства для 

успешной творческой самореализации каждого обучающегося, 

для воспитания высоконравственной, гармонично развитой и 

социально ответственной личности через реализацию проектов 

«Успешность каждого обучающегося», «Профессиональный 

педагог: вектор роста», «Инфраструктурные решения», 

«Партнерство: вместе эффективнее», «Территория добра и 

творчества». 

Задачи по 

достижению цели 

Программы развития 

1. Обеспечивать условия для выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов у обучающихся, в том числе 

детей с особыми образовательными потребностями. 

2. Выстраивать воспитательную деятельность в МАОУ ДО 

ЦДТ № 4 в контексте формирования у обучающихся 

общероссийской гражданской идентичности, патриотизма и 

гражданской ответственности на основе духовно-нравственных 

ценностей Российского общества. 

3. Способствовать профессиональному развитию 

педагогических работников МАОУ ДО ЦДТ № 4 для повышения 

педагогического мастерства и в целях улучшения 

образовательных результатов обучающихся, в том числе через 

реализацию Региональной модели наставничества в МАОУ ДО 

ЦДТ № 4, участие в профессиональных конкурсах. 

4. Совершенствовать инфраструктуру образовательного 

пространства. 

5. Расширять взаимодействие с образовательными 

организациями и с социальными партнерами города. 

Основные ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы развития  

 

Создано развивающее образовательное пространство для 

успешной творческой самореализации каждого обучающегося, 

воспитания высоконравственной, гармонично развитой и 

социально ответственной личности через реализацию проектов 

«Успешность каждого обучающегося», «Профессиональный 

педагог: вектор роста», «Инфраструктурные решения», 

«Партнерство: вместе эффективнее», «Территория добра и 

творчества»: 

1. Выстроена система выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у обучающихся в рамках совместной 

деятельности с МБУ ЦППМиСП № 1 «Развитие». 

2. Увеличена доля победителей и призеров конкурсных 

мероприятий среди обучающихся по дополнительным 
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общеразвивающим программам технической и 

естественнонаучной направленностей в рамках интеграции 

общего, дошкольного и дополнительного образования до 10%. 

3. Разработаны и реализованы 5 проектов, направленных на 

воспитание гражданственности и уважения к культурно-

историческому наследию Российской Федерации. 

4. Увеличено количество обучающихся - участников акций и 

мероприятий гражданско-патриотической направленности на 

25%; увеличена вовлеченность родительской общественности в 

проведение воспитательных мероприятий МАОУ ДО ЦДТ № 4 до 

50%. 

5. Созданы условия для профессионального развития 

педагогов: 100% педагогов повысили квалификацию по 

цифровизации образовательного процесса и по работе с детьми с 

ОВЗ; 15% педагогов – участники профессиональных конкурсов; 

25% педагогов предъявили собственный опыт на мероприятиях, в 

том числе обобщили опыт работы с детьми с ОВЗ. 

6. Продолжена реализация Региональной модели 

наставничества в МАОУ ДО ЦДТ № 4 – увеличено количество 

наставнических пар до 5 и расширен спектр форм реализации 

персонализированных форм наставничества до 4. 

7. Материально-техническая база для реализации 

дополнительных общеразвивающих программ обновлена на 75%, 

в образовательном процессе используются 100% российских 

цифровых сервисов. 

8. Доля получателей услуг, удовлетворенных доступностью 

услуг для инвалидов, составляет 100%. 

9. Расширено взаимодействие с образовательными 

организациями для реализации дополнительных 

общеразвивающих программ на территории партнеров – до 8. 

10. Расширено межведомственное взаимодействие с 

учреждениями социальной сферы – увеличено количество 

партнеров до 12. 

Разработчики Администрация, творческая группа педагогов и родительской 

общественности. 

Сроки реализации C января 2026 года по декабрь 2030 года. 

Этапы реализации Подготовительный, реализация, обобщающий. 

I этап,  

подготовительный,  

январь– август 

2026 г. 

Разработка локальных актов, выбор организационно-

управленческих механизмов, создание проектных команд для 

подготовки программно-проектного обеспечения, создание 

перспективного плана реализации Программы развития до 2030 

года. 

II этап, реализация, 

сентябрь 2026 – май 

2030гг. 

 

Реализация мероприятий, предусмотренных проектами 

Программы развития, ежегодный мониторинг мероприятий 

Программы, корректировка программных мероприятий и 

внесение необходимых изменений. 

III этап, обобщающий  

июнь– декабрь 

2030 г. 

Оценка достигнутых результатов, рефлексивный анализ 

эффективности реализации Программы развития, определение 

перспектив дальнейшего развития МАОУ ДО ЦДТ № 4. 

Разработка Программы развития до 2035 г. 

Источники Бюджетные, внебюджетные средства, гранты. 
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финансирования 

Управление 

Программой развития 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития. 

 

2. Введение 

Программа развития муниципального автономного образовательного 

учреждения дополнительного образования «Центр детского творчества № 4» 

на период с 2026 по 2030 год разработана на основе изучения 

государственной политики в сфере образования, национального проекта 

«Молодежь и дети», и инициатив национальных проектов «Мы вместе», «Всё 

лучшее детям», «Педагоги и наставники», тенденций развития 

дополнительного образования с пониманием ожиданий общества и 

социального окружения. Предстоящий период развития рассматривался с 

учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программы 

развития предыдущего периода и является её логическим продолжением. Для 

понимания текущего состояния муниципального автономного 

образовательного учреждения дополнительного образования «Центр 

детского творчества № 4» (далее – Центр, МАОУ ДО ЦДТ № 4), 

территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала 

Центра применялись PEST-анализ и SWOT-анализ. При разработке 

программы изучались потребности обучающихся и их родителей.  

Ключевые ориентиры и приоритеты развития МАОУ ДО ЦДТ № 4 на 

предстоящий период:  

− выстраивание целостной системы выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов, обеспечивающей преемственность между 

уровнями общего и дополнительного образования: реализация 

дополнительных общеразвивающих программ, направленных на развитие 

способностей по предметным областям; 

− создание необходимых условий, способствующих обретению 

каждым обучающимся уверенности в постоянно изменяющемся мире, его 

личностному самоопределению на пути к достижению успеха; 

− повышение профессионального мастерства педагогов и 

обогащение методического арсенала для обеспечения качества образования: 

выявление и развитие внутренних возможностей педагогического коллектива 

по выполнению изменяющегося социального заказа на оказание услуг 
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дополнительного образования детей и взрослых в условиях 

персонифицированного финансирования и учета; 

− расширение образовательного партнёрства; 

− создание условий для воспитания патриотизма и социальной 

активности обучающихся на основе культурно-исторических ценностей 

Российской Федерации. 

3. Информационная справка 

Муниципальное автономное образовательное учреждение 

дополнительного образования «Центр детского творчества № 4» 

г. Красноярск (МАОУ ЦДТ № 4). 

Учредитель: муниципальное образование город Красноярск. Функции 

и полномочия учредителя осуществляет орган местного самоуправления 

администрация города Красноярска.  

Дата основания: 1975 год. 

Юридический адрес: 660028, Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Мечникова, 26, пом.58. 

Контактные данные: тел. +7 (391) 243-67-03,+7 (391) 202-19-94,e-mail: 

udo_cdt4@mailkrsk.ru, официальный сайт:www.cdt4.ru 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности выдана 

Министерством образования и науки Красноярского края № 7724 от 25 

ноября 2014 года (серия 24Л01 №0000874), срок действия лицензии – 

бессрочно. Приложение к лицензии (Приложение № 1) выдано на основании 

Приказа Министерства образования Красноярского края от 15.01.2018 № 11-

18-02. Регистрационный номер лицензии № Л035-01211-24/00241940. 

МАОУ ДО ЦДТ № 4 имеет структурное подразделение клуб «Атлант», 

который находится по адресу: 660099, г. Красноярск, ул. 

Железнодорожников, 10А, пом. 211.  

Места осуществления образовательной деятельности: 

1. МАОУ ДО ЦДТ № 4 660028 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Мечникова, д.26 

2. структурное подразделение  

клуб «Атлант» МАОУ ДО ЦДТ № 4 

660075 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Железнодорожников, 10 «А»  

3. МАОУ СШ № 32 660021 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Красной армии, 19 

4. МАОУ Гимназия № 9  660028 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Мечникова, д. 13 

5. МАОУ СШ № 19 660018 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Толстого, 43; 

mailto:udo_cdt4@mailkrsk.ru
http://www.cdt4.ru/
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6. МАОУ Гимназия № 3 660028 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Новая Заря, 23; 

7. МБОУ СШ № 86  660061 Красноярский край, г. Красноярск, ул. 

Калинина, 72б. 

Руководство учреждением осуществляет директор. Органами 

управления МАОУ ДО ЦДТ № 4 являются Наблюдательный совет, 

Педагогический совет, Методический совет, Общее собрание трудового 

коллектива.  

Образовательная деятельность МАОУ ДО ЦДТ № 4 осуществляется по 

52дополнительным общеразвивающим программам 5 направленностей: 

художественной, физкультурно-спортивной, технической, 

естественнонаучной и социально-гуманитарной. Возрастной диапазон 

обучающихся – от 3 до 18 лет. Форма обучения: очная. Обучение ведется на 

русском языке. Образовательный процесс в Центре организуется в 

соответствии с учебным планом. Учебные занятия по дополнительным 

общеразвивающим программам проводятся с сентября по май. В летний 

период реализуется план летних досуговых и образовательных мероприятий. 

По дополнительным общеразвивающим программам занимаются 

2274человека, из них 42обучающихся – по договорам об оказании платных 

образовательных услуг. Количественный состав обучающихся –2274 

человека, из них: обучающихся 3-6 лет – 328 (14,42%); обучающихся 7-10 лет 

–877 (38,57%); обучающихся 11-14 лет–794 (34,92%; обучающихся 15-18 лет 

–275 (12,09%). 

В МАОУ ДО ЦДТ № 4 37 педагогических работников (внешних 

совместителей –6 человек), из них педагогов дополнительного образования – 

25 (5), педагогов-организаторов – 3, методистов – 3 (1), концертмейстеров – 

1. Основные педагогические работники МАОУ ДО ЦДТ № 4 имеют 

квалификационные категории (80,64%): высшую квалификационную 

категорию – 18 человек (58,06%), первую – 7 человек (22,58%). Из 10 

педагогических работников, не имеющих квалификационной категории, 6 

человек являются внешними совместителями. С 2022 года прошли процедуру 

получения квалификационной категории 20 педагогических работников, из 

них на высшую квалификационную категорию 15 человек, на первую – 5 

человек.100% педагогических работников прошли курсы повышения 

квалификации.7 педагогических работников МАОУ ДО ЦДТ № 4 имеют 

звание «Почетный работник общего образования РФ», 2 человека – 

«Отличник народного просвещения», 1 человек – «Отличник физической 
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культуры, спорта и туризма», 2 человека – «Заслуженный педагог 

Красноярского края». Высшее образование имеют 34 человека, среднее 

профессиональное – 3.  

Режим работы Центра с 08.00 до 21.00. Режим проведения занятий с 

обучающимися определяется расписанием, утвержденным директором. 

Учебные занятия в МАОУ ДО ЦДТ № 4 проводятся круглогодично, 7 дней в 

неделю, в 2 смены. 

В 2025 году Центру исполнилось 50 лет. 

С июля 2025 года изменен тип учреждения с бюджетного (МБОУ ДО 

ЦДТ № 4) на автономное (МАОУ ДО ЦДТ №4). 

За период с 2022 по 2025 гг. МАОУ ДО ЦДТ № 4 имеет следующие 

достижения: 

–победитель городского конкурса проектов в сфере гражданско-

патриотического воспитания обучающихся муниципальных образовательных 

учреждений города Красноярска (грант на 1 000 000 руб.) (2025г.); 

–финалист краевого конкурса «Лучшие практики наставничества 2025» 

(2025г.); 

–победитель регионального и муниципального этапов Всероссийского 

конкурса среди организаций дополнительного образования физкультурно-

спортивной направленности по итогам работы за 2023-2024 гг. в номинации 

«Лучшая муниципальная организация дополнительного образования, 

реализующая дополнительные общеобразовательные задачи в области 

физкультуры и спорта» (2024г.); 

–победитель основного этапа VII Городского фестиваля 

инфраструктурных решений образовательных учреждений с внесением в 

городской электронный каталог инфраструктурных решений (2024г.); 

–победитель городского смотра-конкурса на лучшую организацию 

работы в области социального партнерства и Охраны труда, в номинации 

«Образование», категория «Учреждения дополнительного образования» 

(2025г., 2024г., 2023г.); 

–победитель краевого конкурса министерства образования 

Красноярского края по распределению субсидий, «Конкурсный отбор на 

увеличение охвата детей, обучающихся по дополнительным 

общеразвивающим программам» (2023г.); 

4 детских коллектива имеют звание «Образцовый художественный 

коллектив», за заслуги в педагогической и воспитательной деятельности, 
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многолетнюю добросовестную работу почетное звание «Заслуженный 

педагог Красноярского края» присвоено педагогу дополнительного 

образования МБОУ ДО ЦДТ №4 г. Красноярска Мизиной Екатерине 

Евгеньевне. 

4. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния 

По результатам реализации проектов предыдущей Программы развития 

МБОУ ДО ЦДТ № 4 (на 2022-2025 гг.) «Современные образовательные 

результаты – успешность каждого обучающегося», «Профессиональные 

кадры», «Новые инфраструктурные решения», «Партнёрство» был проведен 

анализ текущего состояния. 

Проект «Современные образовательные результаты – успешность 

каждого обучающегося» 

Для организации образовательного процесса в 2021-2022 учебном году 

было скомплектовано 119 групп с общей численностью 1609 обучающихся: 

из них по бюджету – 654 обучающихся, по сертификатам 

персонифицированного финансирования –802 обучающихся.  

В 2025 году скомплектовано 163 группы с общей численностью 2274 

обучающихся. Из них по бюджету – 912 обучающихся, по сертификатам 

персонифицированного финансирования –1012 обучающихся, по краевой 

субсидии –350 обучающихся. Сравнительный анализ показал увеличение 

групп на 44, детского контингента на 665 человек (29,2 %) из них: 

обучающихся 3-6 лет на 11 человек; 7-10 лет на 189человек; 11-14 лет на 285 

человек; 15-17 лет на 180 человек.  

Период Общее 

количество 

обучающихся 

Количество 

обучающихся 

3-6 лет 

Количество 

обучающихся 

7-10 лет 

Количество 

обучающихся 

11-14 лет 

Количест

во 

обучающ

ихся 15-

17 лет 

2021-2022 

гг. 

1609 317/16,1% 688/35,4% 509/25,9% 95/18,6% 

2025-2026 

гг. 

2274 328/14,42% 877/38,57% 794 /34,92% 275 

/12,09% 

Решая задачу увеличения количества детей, охваченных 

дополнительным образованием, в рамках собственных инфраструктурных 

дефицитов, МАОУ ДО ЦДТ № 4 использовало возможности других 

образовательных организаций, учитывая их запросы. На базе 5 

образовательных организаций, внесенных в лицензию МАОУ ДО ЦДТ № 4, 
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обучаются 344 ребенка. За три года увеличилось количество обучающихся по 

программам технической направленности до 141, естественнонаучной 

направленности до 80 человек, социально-гуманитарной направленности до 

237 человек. 

Центр продолжает оказывать платные образовательные услуги: 

реализуются 5 дополнительных общеразвивающих программ 

художественной и социально-гуманитарной направленности. Произошло 

уменьшение количества обучающихся по дополнительным 

общеразвивающим программ на платной основе до 54 обучающихся (42,8%).  

Дополнительные общеразвивающие программы реализовывались по 5 

направленностям: художественной, физкультурно-спортивной, социально-

гуманитарной, естественнонаучной и технической. Количество реализуемых 

программ в Центре увеличилось с 47 до 52, в рамках бюджета – 18, 

персонифицированного финансирования – 25, по краевой субсидии – 9 

программ. За период реализации программы развития были разработаны и 

успешно реализованы новые дополнительные общеразвивающие программы: 

технической направленности–3; естественнонаучной направленности –1; 

физкультурно-спортивной –2; социально-гуманитарной –4, художественной 

направленности –3.  

Продолжается работа по совершенствованию механизмов 

формирования планируемых образовательных результатов, разработаны 

новые критерии личностных результатов по четырем аспектам: 

интеллектуальное развитие, духовно-нравственное развитие, эмоционально-

эстетическое развитие, физиологическое развитие. Аттестация обучающихся 

по результатам освоения дополнительных общеразвивающих программ 

показала: в период с 2022 по 2025 годы динамика высокого уровня 

образовательных результатов обучающихся составила 12%.  

90% обучающихся принимают участие в конкурсных мероприятиях 

различного уровня, численность победителей составляет 71%. В конкурсах 

Год Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень 

2022 53,1% 46,9% 0% 

2023 63,9% 35,7% 0,4% 

2024 63,9% 36,1% 0% 

2025 65,1% 34,9% 0% 
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технического творчества и естественно-научного направления недостаточное 

участие обучающихся. 

В летний период, в рамках межведомственной программы «Развитие 

летней детской занятости и досуга детей в городе Красноярске». Ежегодно 

педагогами реализовывались от 10 до 16 образовательных модулей для детей 

города Красноярска. За три года увеличился охват занятости детей в летний 

период с 600 до 1540 человек.  

В Центре продолжают реализовываться программы, ориентированные 

на раннюю профориентацию обучающихся по профилям: живопись, вокал, 

хореография, музицирование, театр. В результате, за период с 2022 года, 15 

выпускников МАОУ ДО ЦДТ № 4 поступили в высшие и средние-

профессиональные учебные заведения по профилю освоенных в Центре 

программ: Сибирский государственный институт искусств имени Дмитрия 

Хворостовского, Минусинский колледж культуры и искусства, музыкальные 

школы города Красноярска, школу искусств им. В.И. Сурикова, Кемеровский 

государственный институт культуры, ВГИК им. С.А. Герасимова (г. Москва). 

В Центре созданы специальные условия для удовлетворения особых 

образовательных потребностей обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ). Реализованы адаптированные 

дополнительные общеразвивающие программы: «Творчество без границ», 

«Вокал Классик», «Театральный калейдоскоп». Заключены договоры с 

«Центром социальной помощи семьи и детям «Надежда» по безвозмездному 

использованию технического средства для инвалидов (ларапы), с 

Красноярским региональным отделением Общероссийской общественной 

организации инвалидов «Всероссийское общество глухих» о безвозмездном 

предоставлении услуг сурдопереводчика. Количество детей с особыми 

образовательными потребностями за три года увеличилось с 12 до 17. 

В 2022 году МАОУ ДО ЦДТ № 4 присвоен статус городской базовой 

площадки по направлению «Инклюзивное образование» по теме «Работа 

педагога дополнительного образования по разработке адаптированной 

программы художественной направленности для детей младшего школьного 

возраста с ОВЗ (ЗПР, ТНР)»; в 2023 году – статус Городской базовой 

площадки разработческого типа по теме «УМК к программе художественной 

направленности «Творчество без границ» для детей с ЗПР»: проведено 6 

семинаров-практикумов, 2 открытых занятия; опыт представлен 

педагогической общественности в рамках Всероссийского проекта 
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«Взаимообучение городов», на Краевом фестивале лучших инклюзивных 

практик «Комплексное психолого-педагогическое сопровождение семей и 

детей в условиях инклюзивного образования», Городском социальном 

фестивале «Город равных строим вместе». Четыре педагога прошли обучение 

по теме «Особенности организации образовательной деятельности 

обучающихся с ОВЗ при реализации ФГОС ООО в условиях инклюзивного 

образования». Заключен договор с МБУ ЦППМ и СП №1 «Развитие» в 

рамках привлечения специалистов к методическому сопровождению 

деятельности педагогов МАОУ ДО ЦДТ № 4 по психолого-педагогическому 

сопровождению в работе с детьми ОВЗ, разработке адаптированных 

общеразвивающих программ. 

Воспитательная работа в Центре проводилась в рамках программы 

воспитания «Выбирай, твори, развивайся», была направлена на создание 

воспитательной среды на основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций 

через следующие проекты: гражданско-патриотическое воспитание: «Я живу 

в России»; формирование здорового образа жизни: «Наш выбор –здоровье»; 

экологическое воспитание: «Зелёный мир»; социальная активность: «Мы 

вместе»; успешная самореализация в жизни, обществе и профессии: 

«Талантливые дети». 

В результате реализации проекта «Я живу в России» проведено 40 

мероприятий, в том числе акций, конкурсов (количество участников более 

1500) по трём направлениям: формирование духовно-нравственных 

ценностей, патриотическое воспитание, безопасность (транспортная, 

пожарная, противодействие коррупции, противодействие терроризму).В 

результате реализации проекта «Наш выбор – здоровье» проведено 34 

мероприятия, в том числе турниры, фестивали, праздники (количество 

участников более 500). В зимний период в структурном подразделении клуб 

«Атлант» организовано регулярное массовое катание на коньках, совместные 

детско-родительские праздники, мероприятия для обучающихся и жителей 

Железнодорожного района. В результате реализации проекта «Зелёный мир» 

проведено 13 мероприятий. В мероприятиях, направленных на экологическое 

воспитание, приняли участие 240 человек. В результате реализации проекта 

«Мы вместе» проведено 20 мероприятий (600 человек): концерты, игровые 

программы, интерактивные занятия, мастер-классы в Центре и на территории 

партнёров. В результате проекта «Талантливые дети» проведено 38 
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мероприятий, в том числе индивидуальные выставки, тематические и 

традиционные конкурсы, акции (350 участников). В результате реализации 

Программы воспитания «Выбирай, твори, развивайся» ежегодно более 1600 

обучающихся приняли участие в социально-значимых мероприятиях и 

детско-взрослых проектах, что составляет 70%. 

Ежегодно на официальном сайте Центра проводится анкетирование для 

родителей и обучающиеся по вопросам улучшения деятельности МАОУ ДО 

ЦДТ № 4. Анкеты обрабатываются, пожелания и предложения учитываются 

в работе Центра.  

По результатам реализации данного проекта можно сделать следующие 

выводы: недостаточное количество участников конкурсных мероприятий 

среди обучающихся по дополнительным общеразвивающим программам 

технической и естественнонаучной направленностей в рамках интеграции 

общего, дошкольного и дополнительного образования; реализовано 

недостаточное количество программ естественнонаучной направленности и 

адаптированных дополнительных общеразвивающих программ; 

уменьшилось количество потребителей платных услуг; реализовано 

недостаточное количество проектов, направленных на воспитание 

гражданственности и уважения к культурно-историческому наследию. 

Проект «Профессиональные кадры» 

Педагогический коллектив МАОУ ЦДТ № 4 представляет собой 

команду профессионалов высокого уровня. Данные в таблице ниже содержат 

качественные характеристики педагогических кадров, свидетельствующие об 

их высокой профессиональной компетентности. Особое значение имеет 

стабильность творческого коллектива МАОУ ЦДТ № 4. 

 На начало 

реализации 

Программы 

развития 

К окончанию 

реализации 

Программы 

развития 

Числен

ность 

Удель

ный 

вес, 

% 

Числен

ность 

Удель

ный 

вес, 

% 

Общая численность педагогических работников  39, из них 6 

внешних 

совместителей 

37, из них 6 

внешних 

совместителей 

Педагогические работники, имеющие высшее 

образование  

32 82, 05 34 91,89 

Педагогические работники, имеющие 

квалификационные категории:  
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высшая 20 51,28 20 54,05 

первая  7 17,94 7 18,91 

Молодые специалисты  1 2,5 3 8,1 

Лауреаты премии главы города в области 

образования 

2 5,12 2 5,4 

Педагогические работник, имеющие ведомственные 

награды, из них: 

 

Отраслевые награды: 13 33,33 11 29,72 

Почётный работник общего образования РФ 8 20,51 7 18.91 

Отличник народного просвещения 3 7,69 2 5,4 

Заслуженный педагог Красноярского края 1 2,5 2 5,4 

Отличник физической культуры, спорта и туризма 1 2,5 1 2,7 

В Центре созданы условия для непрерывного профессионального 

развития педагогов. Усовершенствована методическая работа, направленная 

на повышение профессионального мастерства педагогов посредством 

разработки и внедрения Персонифицированной программы 

профессионального развития педагогических работников МБОУ ДО ЦДТ 

№4, результатами реализации которой явились: 

–эффективная организация работы с молодыми педагогами и новыми 

работниками для их социально-педагогической адаптация в коллективе и 

профессии осуществляется через: внедрение Региональной целевой модели 

наставничества (за 2022-2025 гг. были реализованы 6 персонализированных 

программ наставничества по форме «педагог – педагог»); направление 

молодых педагогических работников для участия в рамках 

профессионального объединения муниципальных образовательных 

учреждений города Красноярска «Молодая школа» (2 человека), «Школа 

проектирования для молодых педагогов» (1 человек); увеличено число 

молодых специалистов в педагогическом составе; 

–расширение форм наставнических практик: реализация 8 

наставнических практик, из них 2 персонализированных программы 

наставничества по форме «обучающийся – обучающийся», в которых 

педагоги участвовали в качестве «педагогов-координаторов»; 

–активное участие педагогов в краевых и городских профессиональных 

конкурсах (13,51%) 

Год Название конкурса, результат 

2025 Лауреат городского профессионального конкурса «Педагогический дебют – 

2025» 

2025 Финалист конкурса «Лучшие практики наставничества Красноярского края 2025 

года» 

2024 Победитель основного этапа VII Городского фестиваля инфраструктурных 

решений образовательных учреждений (2024) 
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2024 Участник конкурса «Лучшие практики наставничества Красноярского края 2024 

года»  

2023 Лауреат городского профессионального конкурса «Педагогический дебют – 

2023»  

2023 Участник городского профессионального конкурса «Лучший педагог 

дополнительного образования-2023»  

–обеспечение прохождения педагогами курсов повышения 

квалификации: 100% педагогических работников прошли повышение 

квалификации, из них по работе с детьми с ОВЗ (10,81%) и по применению и 

разработке цифровых и дистанционных технологий в образовательном 

процессе (18,91%); 

–систематизация методической работы по обобщению и трансляции 

педагогического опыта работы для педагогической общественности:  

–количество публикаций педагогических работников значительно 

выросло (с 1 в 2022 году до 12 в 2024 году, за период 2022-2025 гг. 

опубликовано 23 работы 11 педагогов (29,72%)). 

–количество педагогов, представивших свой опыт на конференциях, 

форумах, семинарах, мастер-классах увеличено на 12%: на вебинаре 

всероссийского проекта ГАОУ ДПО «Корпоративный университет 

московского образования» «Взаимообучение городов» по теме «Работа 

педагога дополнительного образования по разработке адаптированной 

программы художественной направленности для детей младшего школьного 

возраста с ОВЗ (ЗПР, ТНР)» как результат работы городской базовой 

площадки 2022-2023уч.г.;на методической площадке для педагогов 

предметной области «Искусство» в рамках городских августовских 

мероприятий «Проекты развития образования–вклад г. Красноярска в 

становление суверенной системы образования» (2023г.); в XVII 

Красноярском городском форуме «Красноярск: время единения, заботы, 

сотрудничества» (2022г.); в VI региональном форуме дополнительного 

образования детей Красноярского края (2022г.); VII общественно-

педагогической конференции «Духовно-нравственное воспитание личности 

школьника: лучший педагогический опыт и практики» (2021г.); на научно-

практической конференции «Вопросы реализации дополнительного 

образования детей в городе Красноярске: достижения и проекты» (2023г.) и 

др.; 

– разработаны и ежегодно пополняются 4 образовательно-

методических комплекса для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ; 
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–усиление экспертной деятельности педагогических работников 

МАОУ ДО ЦДТ № 4, так как они востребованы в профессиональной среде:  

–за 2022-2025 гг. приняли участие в жюри и экспертных комиссиях 

различных конкурсов 5педагогических и руководящих работника (10,81%), в 

том числе 1 линейный эксперт на демонстрационном экзамене для студентов 

специальности 44.02.03 Педагогика дополнительного образования по 

стандартам Ворлдскиллс Россия. Компетенция. «Т69 Дополнительное 

образование детей и взрослых».; 

–Центр является площадкой для прохождения практики студентов 

КГБПОУ «Красноярского педагогического колледжа» № 2, ФГБОУ ВО 

«Сибирский государственный институт искусств имени Дмитрия 

Хворостовского», КГАПОУ «Красноярский колледж олимпийского резерва». 

–реализованы методические проекты для педагогов Центра: проект 

«Вектор роста» –проведение тематических онлайн- и оффлайн-марафонов в 

течение учебного года (круглых столов, мастер-классов, презентаций для 

родительской общественности) (70% педагогов приняли активное участие в 

обмене профессиональным опытом); проект «Методическая неделя» – 

проведение семинаров и тренингов для педагогических работников МАОУ 

ДО ЦДТ № 4 по актуальным для них тематикам профессиональной 

деятельности (3 семинара и 2 тренинга ежегодно). 

Формирование корпоративной культуры МАОУ ДО ЦДТ № 4 

осуществлялось в рамках разработанной «Корпоративной программы 

укрепления здоровья на рабочем месте сотрудников МБОУ ДО ЦДТ № 4». 

Таким образом, по итогам реализации проекта «Профессиональные кадры» 

достигнуты значительные результаты, однако некоторые задачи решены не 

до конца, в связи с чем сделаны следующие выводы: 

1) необходимо разработать дополнительные механизмы мотивации 

педагогических работников к непрерывному профессиональному развитию, в 

том числе в сфере повышения квалификации по использованию цифровых 

технологий и обучению детей с особыми образовательными потребностями; 

2) обеспечить участие большего количества педагогов в 

профессиональных конкурсах и содействовать трансляции педагогического 

опыта более широкой аудитории педагогического сообщества и более 

разнообразными способами; 

3) продолжить внедрение Региональной системы наставничества в 

Центре. 
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Проект «Новые инфраструктурные решения» 

В ходе реализации проекта в Центре осуществлены значимые 

преобразования, направленные на создание доступной и безопасной 

образовательной среды, повышение уровня комфорта и открытости 

образовательных услуг для всех категорий обучающихся, в том числе для 

детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Реализованы мероприятия по формированию доступной среды: 

По результатам независимой оценки качества условий осуществления 

образовательной деятельности (НОК), проведённой в 2025 году оператором 

ООО ИЦ «НОВИ», МАОУ ДО ЦДТ № 4 среди 111 образовательных 

организаций города Красноярска находится на 11-м месте, набрав 98,3 балла. 

МАОУ ДО ЦДТ № 4вошло в итоговый рейтинг лучших организаций города 

Красноярска по результатам независимой оценки качества условий 

образовательной деятельности.  

По результатам оценки критерия «Доступность услуг для инвалидов» 

Центру необходимо обеспечить следующие условия доступности: 

– специально оборудованное санитарно-гигиеническое помещение. 

В Центре проведена работа по модернизации оборудования и 

укреплению материально-технической базы. В 2024 и 2025 году на 

материально-техническое обеспечение было израсходовано 3770999,47 руб.  

Материально-технические условия и имеющаяся инфраструктура 

Центра позволяют эффективно организовывать образовательный процесс, но 

в то же время требуют дальнейшей работы для создания современной 

образовательной среды. Необходимо приобретение дополнительного 

оборудования для дополнительных общеразвивающих программ технической 

и естественнонаучной направленностей, включающего 3D-принтер, 

аппаратно-программный комплекс по робототехнике, обучающие модули по 

лего-конструированию. 

Проект «Партнерство» 

Анализ результатов реализации проекта «Партнёрство» показал, что 

МАОУ ДО ЦДТ № 4 активно использует потенциал организаций на 

принципе сотрудничества и партнёрства. Выстроены партнерские отношения 

с учреждениями культуры, спорта, социальной сферы города Красноярска 

для создания мест предъявления образовательных результатов 

обучающимися и для проведения образовательных и воспитательных 
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мероприятий в рамках договоров о совместной деятельности. В таблице ниже 

представлен перечень учреждений и предмет взаимодействия. 

№ Название организации Предмет взаимодействия 

1.  МАУ «Центр спортивных клубов» Предоставление партнером доступа на объект в 

целях реализации дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих 

программ 

2.  МБУ ЦППМиСП № 1 «Развитие» Совместная организация и проведение 

методических и образовательных мероприятий, 

направленных на профессиональное развитие 

педагогических работников в части работы с 

детьми с ОВЗ 

3.  КГБПОУ «Красноярский 

педагогический колледж № 2» 

Организация практической подготовки 

студентов колледжа на базе Центра 

4.  КГБУ СО «Центр социальной 

помощи семье и детям «Надежда» 

Проведение мероприятий, мастер – классов и 

концертных программ для обучающихся 

Центра в рамках проекта «Мы вместе» 
5.  КГБУ СО «Красноярский дом-

интернат № 1 для граждан 

пожилого возраста и инвалидов» 

6.  КГБУК «Дом офицеров» Совместное проведение мероприятий, 

концертов на территории партнера 

7.  МБУК «Центральная 

библиотечная система взрослого 

населения имени А.М. Горького» 

филиалы № 7, № 8, № 21 

Совместная организация и проведение 

культурно-массовых мероприятий на 

территории партнера 

В 2023-2024 учебном году на базе структурного подразделения 

организован «Семейный клуб» для включения родителей в новые формы 

взаимодействия, через участие в совместных детско-взрослых мероприятиях. 

Результатом проекта стали устойчивые связи сотрудничества с родителями 

(законными представителями), апробация новых форм взаимодействия 

(семейные праздники, семейные соревнования). 

Для укрепления статуса образовательной организации на рынке 

образовательных услуг через активную информационную работу в 2025 году 

к юбилею Центра разработан фирменный стиль объединений. Ежегодно с 

2023 года педагоги – победители городского конкурса «Фабрика народных 

инициатив». В ходе реализации восьми проектов более 1500 жителей 

познакомились с деятельностью МАОУ ДО ЦДТ № 4, с объединениями, 

творческими коллективами и студиями. 
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Центр является организаторам городских и районных мероприятий. За 

анализируемый период выявлена положительная динамика, наблюдается 

рост количества участников: 

− муниципальный этап городского конкурса «Подснежник» на 

28,5%; 

− семейный городской фестиваль «Кёрлинг-фест» на 9,3%; 

− открытый городской театральный конкурс «Премьера» на 13,2%; 

− муниципальный этап краевого творческого фестиваля «Таланты 

без границ» на 24,1%. 

Таким образом, можно сделать вывод, что задачи, поставленные в 

проекте «Партнёрство» решены. В то же время необходимо увеличивать 

количество образовательных организаций-партнеров для расширения 

образовательного пространства и реализации ДООП и количество партнеров-

учреждений социальной сферы для реализации совместных воспитательных 

проектов. 

Для проведения анализа возможностей и угроз внешней среды, 

которые определяю задачи предстоящего периода по основным показателям 

образовательной деятельности, были проведены PEST-анализ и SWOT-

анализ деятельности МАОУ ДО ЦДТ № 4, определившие текущее состояние, 

существующие проблемы, слабые стороны, внутренние и внешние угрозы. 

Спланированы действия, которые необходимо провести, чтобы снизить 

негативное влияние каждого фактора и максимально использовать его 

положительное влияние на деятельность Центра. 

PEST-анализ 
Сила 

влияния 

фактора 

(от 1 до 3) Влияние на отрасль Влияние на Центр Действия 

(P) политические факторы внешней среды 

Действующее законодательство в области образования, государственная политика в 

области образования 

2 Изменения в 

законодательстве  

создает как 

возможности, так и 

ограничения. 

 

Изменения в контингенте 

обучающихся, в режиме 

занятий, в требованиях к 

оформлению локальных 

нормативных актов и 

дополнительных 

общеразвивающих программ. 

Своевременное 

соблюдение требований 

законодательства в 

области образования. 

Кадровая политика  
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3 Выпускники СПО и 

вузов неохотно идут 

на педагогическую 

работу, снижение 

интереса к 

педагогическим 

профессиям. 

Недостаточное количество 

молодых специалистов. 

Сотрудничество с 

организациями среднего 

профессионального 

образования и вузами. 

(E)экономические факторы внешней среды 

Налогово-бюджетная политика страны 

1 Увеличение стоимости 

товаров и услуг, 

увеличение тарифов на 

энергоносители. 

Сокращение перечня и 

количества приобретаемых 

товаров и услуг. 

Оптимизация расходов 

на энергоносители, 

расходные материалы. 

Уровень доходов населения 

2 Уменьшение 

финансовых 

возможностей 

населения, желающего 

получить 

дополнительное 

образование за счет 

собственных средств. 

Уменьшение числа родителей 

(законных представителей) 

детей, готовых заключать 

договоры об оказании 

платных образовательных 

услуг. 

Оптимизация объема 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ в сторону 

уменьшения количества 

часов и, следовательно, 

снижение стоимости по 

договору. 

(S) социально-культурные факторы внешней среды 

Уровень образования и квалификации 

3 Привлечение к 

педагогической работе 

специалистов без 

педагогического 

образования. 

Привлечение профессионалов 

из разных отраслей к 

педагогической деятельности. 

Продолжение работы по 

сохранению 

стабильного 

педагогического 

коллектива и 

непрерывное 

повышение его 

педагогического 

мастерства для 

достижения 

образовательных 

результатов. 

Темпы роста численности населения 

3 Снижение 

рождаемости и 

ежегодное 

уменьшение 

количества 

обучающихся 

дошкольного возраста. 

Ежегодное уменьшение 

количества обучающихся по 

программам для дошкольного 

возраста, а в перспективе – 

более старших детей. 

Усиление мер по 

повышению 

конкурентоспособности 

Центра (разработка 

востребованных 

программ и проведение 

мероприятий в 

соответствии с 

изменяющимся заказом 

общества). 

(T) технологические факторы внешней среды 

Уровень инноваций и технологического развития в образовании 
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1 Улучшение качества 

образования через 

технологическое 

развитие. 

Дополнительные финансовые 

затраты для приобретения 

нового оборудования. 

Определение 

источников 

финансирования. 

Нормативно-методическое обеспечение образовательного процесса 

1 Внесение изменений в 

локальные документы. 

Некоторые дополнительные 

финансовые затраты, 

необходимые для приведения 

в соответствие с локальными 

документами. 

Определение 

источников 

финансирования. 

Вывод: МАОУ ДО ЦДТ № 4 работает в благоприятной политической 

обстановке, пользуясь государственной поддержкой развития 

дополнительного образования. Сильная сторона Центра – стабильный 

высокопрофессиональный педагогический коллектив, что обеспечивает 

высокие образовательные результаты обучающихся. Однако, экономические 

факторы (снижение способности населения оплачивать образовательные 

услуги, конкуренция) требуют внимания.  

SWOT-анализ 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учётом 

изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны возможности угрозы 

- стабильный 

высокопрофессиональный 

коллектив педагогов; 

- многолетний авторитет 

МАОУ ДО ЦДТ № 4в 

социуме (наличие 

положительных отзывов 

профессиональной и 

родительской 

общественности); 

- стабильно высокий 

уровень достижений 

обучающихся; 

- активное взаимодействие 

с образовательными 

организациями города; 

- выгодное 

месторасположение 

Центра. 

 

- недостаточное 

использование 

современных 

методов 

маркетинга для 

привлечения 

новых 

обучающихся на 

программы на 

платной основе;  

- ограниченные 

бюджетные 

средства, 

затрудняющие 

обновление 

материально-

технической базы; 

- изношенность 

инженерных 

коммуникаций 

здания. 

- расширение 

партнерских 

связей с 

организациями 

социальной сферы 

и НКО; 

- привлечение 

грантов и 

спонсорских 

средств; 

- усиление 

маркетинговой 

активности; 

- развитие спектра 

платных 

образовательных 

услуг.  

 

- снижение интереса 

к педагогическим 

профессиям 

выпускников СПО и 

вузов и, как 

следствие, 

возможная нехватка 

молодых 

специалистов; 

- уменьшение 

количества 

обучающихся в 

связи с изменением 

демографической 

ситуации в стране; 

- снижение 

платежеспособности 

населения. 

Вывод: проведенный проблемно-ориентированный анализ внутренней 

и внешней среды Центра показал, что в целом организация по основным 

показателям образовательной деятельности находится в стадии устойчивого 

функционирования. Однако существуют проблемы деятельности МАОУ ДО 
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ЦДТ № 4, обусловленные новыми задачами развития дополнительного 

образования, нерешённые в прошлом, но важные для развития в будущем, 

связанные с родительским запросом, социальным заказом, возникшие в 

окружающей среде, влияющие на деятельность Центра. 

5. Концептуальные представления о развитии организации 

В последние годы дополнительное образование детей включено в ряд 

приоритетов государственной образовательной политики, представлена 

долгосрочная стратегия развития дополнительного образования детей в 

современных условиях на основе использования лучших традиций 

дополнительного образования и его качественной модернизации в 

соответствии с задачами развития государства, интересами детей и семьи, 

изменениями технологического и социального уклада. Обладая открытостью, 

мобильностью, доступностью для всех категорий детей, для детей с разными 

образовательными потребностями, свободой выбора, которая позволяет 

ребенку развиваться в максимально комфортных для него условиях, 

способностью быстро и точно реагировать на «вызовы времени» в интересах 

ребенка дополнительное образование детей сегодня социально востребовано 

и является объектом постоянного внимания и поддержки со стороны 

общества и государства. Перед учреждениями дополнительного образования 

поставлены новые цели и задачи, направленные на формирование 

развивающей среды нового типа, повышение воспитательного потенциала, 

усиление роли проектной деятельности, развитие электронных средств 

обучения, создание качественной материально-технической базы, 

формирование активной жизненной позиции и ценностей гуманизма у 

подрастающего поколения.  

С 2025 года в России реализуются новые национальные проекты, в 

числе которых нацпроект «Молодежь и дети», который направлен на 

формирование возможностей для самореализации и развития талантов 

молодежи. По словам Президента «национальный проект «Молодежь 

России» –это не только инвестиция в будущее страны, но и подтверждение 

веры в силу, энергию и талант молодежи. Он призван способствовать 

формированию активного и ответственного поколения, готового к созиданию 

и преодолению вызовов времени». Таким образом, реализация 

общеобразовательных общеразвивающих программ в учреждении 

дополнительного образования влияет на качество жизни обучающихся, так 

как приобщает их к здоровому образу жизни, раскрывает творческий 
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потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого 

результата и способствует приобщению к традиционным российским 

ценностям.  

Концепция программы развития Центра призвана определить общий 

стратегический замысел осуществления преобразований. Программа 

развития МАОУ ДО ЦДТ № 4 на 2026-2030гг. разработана с учетом 

Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года. 

Основной задачей Центра является создание условий для развития социально 

активной, гармонично развитой личности с высокими моральными 

качествами, способной критически мыслить, взаимодействовать с 

партнерами, конструктивно управлять конфликтами, действовать оперативно 

и нестандартно в постоянно изменяющихся социально-экономических 

условиях. 

Таким образом, Центр является тем образовательным пространством, 

которое обеспечивает обучающимся возможности для разностороннего 

развития способностей, творческих возможностей, адаптации в обществе.  

Основные направления развития Центра: 

–создание условий для доступности каждому ребенку качественного 

дополнительного образования и творческой самореализации; 

–усиление воспитательного потенциала, через включение обучающихся 

в коллективные общественно полезные практики; 

–укрепление методической и ресурсной базы Центра, интеграция с 

основными образовательными программами общего образования для 

достижения нового качества образовательных результатов обучающихся; 

–обновление содержания и форматов дополнительных 

общеобразовательных программ для формирования современных 

компетентностей; 

–создание условий для профессионального развития и самореализации 

педагогов дополнительного образования через обновленную систему 

повышения квалификации, профессиональных конкурсов, профессионально-

общественных объединений; 

–развитие современной инфраструктуры. 

При разработке Программы развития был применен проектно-

программный подход. Проектный подход рассматривается нами как особый 

вид деятельности в управлении образовательным процессом, в планировании 

и контроле развития Центра, как комплекс организационных, финансовых, 
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технологических и других мероприятий, где соотнесены сроки, ресурсы и 

исполнители, и обеспечивает максимально эффективное решение 

выявленных проблем. 

Программа развития определяет цели, задачи и пути их решения. В 

процессе реализации Программы предполагается обновление содержания 

дополнительного образования, работа по повышению профессиональной 

компетентности педагогов, содействие интеллектуальному, духовно-

нравственному развитию детей, созданию условий для выявления 

талантливых детей, внедрение новых форм работы. 

Стратегической целью реализации Программы развития МАОУ ДО 

ЦДТ № 4 является достижение состояния лидерства на рынке 

образовательных услуг города в секторе дополнительного образования.  

Инструментами достижения нового качества образования, 

актуальными для МАОУ ДО ЦДТ№ 4 выступают: 

– обновление содержания образовательных программ;  

– расширение спектра образовательных услуг через предоставление 

новых актуальных и востребованных образовательных маршрутов для 

различных категорий детей, в том числе талантливых, детей с 

ограниченными возможностями здоровья; 

– интеграция основного и дополнительного образования; 

– организация воспитательной деятельности на основе 

социокультурных, духовно-нравственных ценностей российского общества и 

государства, а также формирование у детей и молодежи общероссийской 

гражданской идентичности, патриотизма и гражданской ответственности; 

– обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 

развития педагогических кадров в соответствии с современными 

требованиями. 

Миссия МАОУ ДО ЦДТ № 4 – быть точкой опоры для ребенка, 

педагога, семьи: открытой мотивирующей образовательной средой, 

включающей в активное взаимодействие всех участников образовательного 

процесса, способствующей личностному самоопределению обучающихся на 

пути к достижению успеха. 

Анализ потенциала развития Центра показал наличие особого 

образовательного пространства, характеризующегося наличием 

комфортности, благоприятным морально-психологическим климатом в 

педагогическом и детском коллективах, высоким профессионализмом 
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педагогов дополнительного образования, направленным на качественное 

образование, сотворчество и содружество с обучающимися. Развитие и 

использование единого образовательного творческого пространства, 

основанного на вариативности и многообразии видов социально-творческой 

деятельности обучающихся, социализация, ранняя профориентация, 

вовлечение в социально значимую деятельность выступает концептуальной 

идеей Программы развития МАОУ ДО ЦДТ№ 4. 

Основные направления и приоритеты развития Центра определены в 

соответствии с национальными проектами, Концепцией развития 

дополнительного образования детей до 2030 года. Стратегической группой 

Центра разработан механизм управления реализацией Программы развития, 

намечены основные этапы, определены сроки и ожидаемые результаты. 

Распределены функциональные обязанности, определены права и 

ответственность всех участников образовательного процесса, как по 

горизонтали, так и по вертикали, т.е. выстроена организационная структура 

совместной деятельности, обеспечивающая согласованность действий всего 

педагогического коллектива. 

Одним из источников обеспечения полноценной деятельности Центра 

является наличие современной материально-технической базы, где большую 

роль играют финансовые ресурсы, которые состоят из бюджетных и 

привлекаемых внебюджетных средств. Поскольку финансирование Центра 

осуществляется не в полном объёме, особая значимость отводится развитию 

внебюджетной деятельности, способствующей вливанию дополнительных 

средств в бюджет Центра. Программа развития будет реализована через 

управление пятью новыми проектами: «Успешность каждого 

обучающегося», «Профессиональный педагог: вектор роста», 

«Инфраструктурные решения», «Партнерство: вместе эффективнее», 

«Территория добра и творчества». 

6. Цели и задачи Программы развития 

Целью Программы развития МАОУ ДО ЦДТ № 4 на 2026-2030гг. 

является создание развивающего образовательного пространства для 

успешной творческой самореализации каждого обучающегося, для 

воспитания высоконравственной, гармонично развитой и социально 

ответственной личности через реализацию проектов «Успешность каждого 

обучающегося», «Профессиональный педагог: вектор роста», 
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«Инфраструктурные решения», «Партнерство: вместе эффективнее», 

«Территория добра и творчества». 

Задачи направлены на достижение цели и решение проблем, 

выявленных в проблемно-ориентированном анализе: 

1. Обеспечивать условия для выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у обучающихся, в том числе детей с особыми 

образовательными потребностями. 

2. Выстраивать воспитательную деятельность в МАОУ ДО ЦДТ № 

4 в контексте формирования у обучающихся общероссийской гражданской 

идентичности, патриотизма и гражданской ответственности на основе 

духовно-нравственных ценностей Российского общества. 

3. Способствовать профессиональному развитию педагогических 

работников МАОУ ДО ЦДТ № 4 для повышения педагогического мастерства 

и в целях улучшения образовательных результатов обучающихся, в том 

числе через реализацию Региональной модели наставничества в МАОУ ДО 

ЦДТ № 4, участие в профессиональных конкурсах. 

4. Совершенствовать инфраструктуру образовательного 

пространства. 

5. Расширять взаимодействие с образовательными организациями и 

с социальными партнерами города. 

7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

Настоящая Программа предполагает, что в условиях развития МАОУ 

ДО ЦДТ № 4 его состояние к 2030 году будут достигнуты следующие 

максимально возможные результаты при рационально используемом ресурсе 

и с целью создания развивающего образовательного пространства для 

успешной творческой самореализации каждого обучающегося, воспитания 

высоконравственной, гармонично развитой и социально ответственной 

личности через реализацию проектов «Успешность каждого обучающегося», 

«Профессиональный педагог: вектор роста», «Инфраструктурные решения», 

«Партнерство: вместе эффективнее», «Территория добра и творчества»: 

1. Выстроена система выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у обучающихся в рамках совместной деятельности с 

МБУ ЦППМиСП № 1 «Развитие». 

2. Увеличена доля победителей и призеров конкурсных 

мероприятий среди обучающихся по дополнительным общеразвивающим 

программам технической и естественнонаучной направленностей в рамках 
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интеграции общего, дошкольного и дополнительного образования до 10%. 

3. Разработаны и реализованы 5 проектов, направленных на 

воспитание гражданственности и уважения к культурно-историческому 

наследию Российской Федерации. 

4. Увеличено количество обучающихся - участников акций и 

мероприятий гражданско-патриотической направленности на 25%; увеличена 

вовлеченность родительской общественности в проведение воспитательных 

мероприятий МАОУ ДО ЦДТ № 4 до 50%. 

5. Созданы условия для профессионального развития педагогов: 

100% педагогов повысили квалификацию по направлению «Цифровизация»; 

15% педагогов – участники профессиональных конкурсов; 25% педагогов 

предъявили собственный опыт на мероприятиях, в том числе обобщили опыт 

работы по работе с детьми с ОВЗ. 

6. Продолжена эффективная реализация Региональной модели 

наставничества в МАОУ ДО ЦДТ № 4 – увеличено количество 

наставнических пар до 5 и расширен спектр форм реализации 

персонализированных форм наставничества до 4. 

7. Материально-техническая база для реализации дополнительных 

общеразвивающих программ обновлена на 75%, в образовательном процессе 

используются 100% российских цифровых сервисов. 

8. Доля получателей услуг, удовлетворенных доступностью услуг 

для инвалидов, составляет 100%. 

9. Расширено взаимодействие с образовательными организациями 

для реализации дополнительных общеразвивающих программ на территории 

партнеров – до 8. 

10. Расширено межведомственное взаимодействие с учреждениями 

социальной сферы – увеличено количество партнеров до 12. 
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8. Целевые индикаторы реализации Программы развития 

 
Задача Целевой индикатор Периоды реализации (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 

1. Обеспечивать условия для 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов у обучающихся, в том 

числе детей с особыми 

образовательными 

потребностями 

Доля (%) обучающихся технической и естественно-научной 

направленности, победителей в конкурсных мероприятиях. 

3% 5% 8% 10% 10% 

Количество дополнительных общеразвивающих программ 

технической, естественнонаучной направленности до 11. 

7 8 9 10 11 

Доля (%) обучающихся, охваченных программами технической и 

естественно-научной направленностей. 

12% 13% 14% 15% 16% 

Количество адаптированных дополнительных общеразвивающих 

программ до 6. 

2 3 4 5 6 

2. Выстраивать воспитательную 

деятельность в МАОУ ДО ЦДТ 

№ 4 в контексте формирования у 

обучающихся общероссийской 

гражданской идентичности, 

патриотизма и гражданской 

ответственности на основе 

духовно-нравственных 

ценностей Российского 

общества. 

Количество разработанных и реализованных проектов, 

направленных на патриотическое воспитание обучающихся 

2 3 4 5 5 

Доля (%) обучающихся-участников акций и мероприятий 

гражданско-патриотической направленности от общей численности 

обучающихся.  

15% 20% 20% 25% 25% 

Доля (%) родительской общественности, вовлечённой в проведение 

воспитательных мероприятий МАОУ ДО ЦДТ № 4.  

40% 40% 45% 45% 50% 

3. Способствовать 

профессиональному развитию 

педагогических работников 

МАОУ ДО ЦДТ № 4 для 

повышения педагогического 

мастерства и в целях улучшения 

образовательных результатов 

обучающихся, в том числе через 

реализацию Региональной 

модели наставничества в МАОУ 

Доля (%) педагогов, повысивших квалификацию по цифровизации 

образовательного процесса и по работе с детьми с ОВЗ. 

40% 50% 60% 80% 100% 

Доля (%) педагогов – участников профессиональных конкурсов. 13% 13% 14% 14% 15% 

Количество наставнических пар и форм реализации 

персонализированных форм наставничества. 

3 3 4 4 5 
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ДО ЦДТ № 4, участие в 

профессиональных конкурсах. 

4. Совершенствовать 

инфраструктуру 

образовательного пространства. 

 

Доля (%) используемых в образовательном процессе российских 

цифровых сервисов (по данным мониторинга).  

85% 90% 95% 97% 100% 

Доля помещений, оснащённых современным цифровым 

оборудованием. 

60% 70% 75% 80% 90% 

Доля (%) образовательных программ технической и 

естественнонаучной направленностей, оснащенных современным 

оборудованием. 

60% 60% 65% 70% 75% 

5. Расширять взаимодействие с 

образовательными 

организациями и с социальными 

партнерами города. 

 

Количество заключённых договоров с образовательными 

организациями для реализации дополнительных общеразвивающих 

программ. 

5 7 7 8 8 

 

Количество заключённых договоров с учреждениями социальной 

сферы  

9 10 10 11 12 

Доля (%) творческих объединений, принимающих участие в 

образовательных городских мероприятиях и событиях. 

60% 65% 70% 75% 80% 

 

9. Мероприятия по реализации Программы развития 

I этап, подготовительный, январь 2026 – август 2026 

№ Мероприятие Результат Показатель мониторинга Сроки 

проведени

я 

Ответственн

ый 

1. Создание рабочих групп для разработки 

нормативной, методической и проектной 

документации по каждому проекту 

 

 

Разработана нормативная, 

методическая и проектная 

документации по каждому 

проекту 

Определены ключевые 

направления реализации 

проектов 

январь-

апрель 

2026 г. 

директор 

2. Анкетирование участников 

образовательного процесса для 

определения запроса 

Определен перечень 

потребностей участников 

образовательного процесса  

Процент охвата целевой 

аудитории 

март-май 

2026 г. 

заместитель 

директора по 

ВР 

3. Разработка и утверждение 

детализированных планов по реализации 

проектов. 

Разработаны и утверждены 

детализированные планы по 

реализации проектов: 

Аналитическая справка  май-август 

2026 г. 

директор 
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«Успешность каждого 

обучающегося», 

«Профессиональный педагог: 

вектор роста», «Территория 

добра и творчества»,  

«Инфраструктура: от идеи к 

решению»,  

«Партнёрство: вместе 

эффективнее». 

4. Проведение качественного анализа 

материально- технической базы и 

развивающей предметно-

пространственной среды Центра. 

Создан перспективный план 

оснащения Центра. 

Наличие перспективного 

плана оснащения Центра. 

январь-

март 2026 

г. 

Заместитель 

директора по 

АХР 

 

II этап, реализация, сентябрь 2026 – май 2030 

 

Задача 1. Обеспечивать условия для выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся, в том 

числе детей с особыми образовательными потребностями (проект «Успешность каждого обучающегося»). 

№ Мероприятие Результат Показатель мониторинга Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

1. Разработать новые дополнительные 

общеразвивающие программы 

технической, естественнонаучной 

направленностей в рамках интеграции 

общего и дополнительного образования.  

Разработано три дополнительные 

общеразвивающие программы 

технической, 

естественнонаучной 

направленностей.  

Программы: 

«Мультстудия»,«Архитекто

р», «Юный биолог» 

реализуются на базе МАОУ 

«Гимназия № 9», МАОУ 

СШ № 32, ЦДТ № 4. 

сентябрь 

ежегодно 

заместители 

директора 

по УВР 

2. Разработать новые адаптированные 

дополнительные общеразвивающие 

программы для детей с ОВЗ. 

Разработаны 3 адаптированные 

программы. «Юный 

конструктор», «Декоративно-

прикладное творчество» на базе 

МАДОУ №12,№ 274 в группах 

детей с ОВЗ. 

Увеличено количество 

обучающихся с 10% до16% 

сентябрь 2026 

– август 2028 

заместители 

директора 

по УВР 



32 

3. Разработать дополнительные 

общеразвивающие программы в рамках 

платных образовательных услуг для 

детей 3-5 лет. 

Разработаны новые 

дополнительные 

общеразвивающие программы на 

платной основе: «АВС», 

«Олимпионик», «Растем и 

говорим», «Ладушки», «Театр 

для малышей». «Английский для 

малышей». 

Разработаны новые 

дополнительные 

общеразвивающие 

программы на платной 

основе. Увеличилось 

количество обучающихся 

до 150 человек. 

сентябрь 2026 

– август 2029 

заместители 

директора 

по УВР 

 

4. Разработать управленческий проект и 

стать муниципальной базовой 

площадкой для педагогов 

дополнительного образования по 

организации работы с детьми ОВЗ. 

Открыта базовая площадка для 

педагогов дополнительного 

образования по организации 

работы с детьми ОВЗ 

«Творческое развитие детей 

дошкольного возраста с ОВЗ 

(ЗПР, ТНР) посредством 

реализации адаптированных 

дополнительных 

общеразвивающих программ 

технической и художественной 

направленностей». 

Проведены семинары, 

мастер-классы, обобщен 

опыт и представлен 

педагогической 

общественности. 

октябрь 

ежегодно 

заместитель 

директора 

по УВР 

5. Организовать участие обучающихся 

технической и естественнонаучной 

направленностей в конкурсных 

мероприятиях различного уровня. 

Участие обучающихся 

технической и 

естественнонаучной 

направленностей, согласно 

городскому плану. 

Увеличено количество 

обучающихся 

направленности, 

принимающих участие в 

конкурсных мероприятиях 

различного уровня на 15% 

ежегодно заместитель 

директора 

по УВР 

6. В летний период реализовать проект 

«Профориентация: шаги в будущее». 

В рамках проекта 

«Профориентация: шаги в 

будущее» разработано три 

модуля. 

В летний период 

реализовано 3 модуля: 

«Модельер», «Режиссер», 

«Хореограф». Охват 

обучающихся составил 120 

человек ежегодно. 

июнь 

ежегодно  

заместитель 

директора 

по УВР 

7. Промежуточный анализ реализации 

проекта. 

Подробные анализ реализации 

мероприятий проекта, 

Аналитическая справка июнь 

ежегодно 

члены 

стратегическ
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корректировка. ой команды 

Задача 2. Выстраивать воспитательную деятельность в МАОУ ДО ЦДТ № 4 в контексте формирования у обучающихся 

общероссийской гражданской идентичности, патриотизма и гражданской ответственности на основе духовно-

нравственных ценностей Российского общества (проект «Территория добра и творчества»). 

№ Мероприятие Результат Показатель 

мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответственн

ый 

1. Реализация проектов по 

направлениям воспитательной 

работы. 

Разработаны и реализованы проекты:  

«Мы вместе», «Планета безопасности», «Наш выбор – 

здоровое будущее», «Территория талантов», «Наша 

планета», «Я и ты – мы будущее России», «Моя 

Родина»,  «Наследие». 

100% сентябрь 

2026 – май 

2030 

заместитель 

директора по 

ВР 

2. Подготовка, и участие в 

мероприятиях и акциях 

гражданско-патриотической 

направленности.  

Увеличено количество участников акций и 

мероприятий гражданско-патриотической 

направленности.  

 Не менее 25% сентябрь 

2026 – май 

2030 

заместитель 

директора по 

ВР 

3. Проведение мероприятий в 

рамках «Импульс».  

Увеличено количество родителей, вовлечённых в 

работу клуба «Импульс».  

Не менее 50% сентябрь 

2026 – май 

2030 

4. Расширение использования 

спектра форм воспитательной 

работы. 

Расширен спектр форм, используемых педагогами в 

воспитательной работе. 

100% педагогов сентябрь 

2026 – май 

2030 

заместитель 

директора по 

ВР 

5. Промежуточный анализ 

реализации проекта. 

Подробные анализ реализации мероприятий проекта, 

корректировка. 

Аналитическая 

справка 

ежегодно в 

июне 

члены 

стратегическо

й команды 

 

Задача 3. Способствовать профессиональному развитию педагогических работников МАОУ ДО ЦДТ № 4 для 

повышения педагогического мастерства и в целях улучшения образовательных результатов обучающихся, в том числе 

через реализацию Региональной модели наставничества в МАОУ ДО ЦДТ № 4, участие в профессиональных конкурсах 

(проект «Профессиональный педагог: вектор роста»). 

№ Мероприятие Результат Показатель Сроки Ответственный 
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мониторинга проведения 

1. Реализация программы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогических кадров. 

Повышение квалификации по 

цифровизации и по работе с детьми с ОВЗ 

в 

соответствии 

с целевыми 

индикаторами 

ежегодно методисты  

Участники профессиональных конкурсов. в 

соответствии 

с целевыми 

индикаторами 

ежегодно методисты 

Предъявление собственного опыта 

педагогической общественности 

в 

соответствии 

с целевыми 

индикаторами 

ежегодно методисты 

2. Реализация Региональной системы 

наставничества. 

Увеличение количества наставнических пар 

и расширение спектра форм реализации 

персонализированных форм 

наставничества. 

5 пар, 4 

формы 

ежегодно заместитель 

директора по УВР 

3. Проведение методических 

мероприятий: мини-форумы, кейс-

чемпионаты, циклы семинаров, 

фейл-конференции (в том числе в 

иммерсивном формате) в рамках 

работы педагогического клуба 

«ПРОфессионалы». 

Создание механизмов мотивации 

педагогических работников к 

непрерывному профессиональному 

развитию. 

активное 

участие в 

мероприятиях 

дважды в год 

ноябрь-апрель 

заместитель 

директора по УВР 

4. Проведение практико-

ориентированных семинаров для 

педагогов в использовании ими 

эффективных подходов, форм, 

приемов и методов реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих программ. 

Расширен спектр форм, методов, 

используемых педагогами при реализации 

дополнительных общеразвивающих 

программ 

100% 

педагогов 

ежегодно заместитель 

директора по УВР 

5. Реализация проекта 

«Педагогический туризм»: 

Улучшены образовательные результаты 

обучающихся 

аналитическа

я справка по 

ежегодно, 

февраль 

методический 

совет 
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эффективной диагностической и 

аналитической работы с каждым 

педагогическим работником МАОУ 

ДО ЦДТ № 4 по результатам 

анализа данных чек-листов 

учебного занятия (ежегодно). 

результатам 

реализации 

проекта 

6. Промежуточный анализ реализации 

проекта. 

Подробные анализ реализации мероприятий 

проекта, корректировка. 

аналитическа

я справка 

ежегодно в 

июне 

члены 

стратегической 

команды 

 

Задача 4. Совершенствовать инфраструктуру образовательного пространства (проект «Инфраструктурные решения»). 

№ Мероприятие Результат 
Показатель 

мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответственн

ый 

1. 
Модернизация материально-технической 

базы ДООП. 

Улучшена материально-

техническая база. 
МТБ обновлена на 75% 2026-2030гг. 

заместитель 

директора по 

АХР 

2. 

Создание безбарьерной образовательной 

средыиповышение доступности 

инфраструктуры Центра для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидностью. 

Разработать проектно-

сметную документацию. 

Оборудовано санитарно-

гигиеническое помещение 

для обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

и инвалидностью. 

2029 г. 

заместитель 

директора по 

АХР 

3. 

Приобретение оборудования для 

программ технической и 

естественнонаучной направленностей, 

необходимых для реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

Приобретено современное 

оборудование для программ 

технической и 

естественнонаучной 

направленностей. 

Улучшение 

образовательных 

результатов. 

2026-2030 гг. 

заместитель 

директора по 

АХР 

4. 

Промежуточный анализ реализации 

проекта. 

Подробный анализ 

реализации мероприятий 

проекта, корректировка. 

Аналитическая 

справка. 

ежегодно в июне члены 

стратегическо

й команды 

 

Задача 5. Расширять взаимодействие с образовательными организациями и с социальными партнерами города (проект 
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«Партнерство: вместе эффективнее»). 

№ Мероприятие Результат Показатель 

мониторинга 

Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

1. 

 

Заключение договоров с 

различными учреждениями о 

совместной деятельности. 

Заключены договоры с учреждениями 

культуры, спорта, социальной сферы 

городского округа город Красноярск 

Красноярского края для повышения 

возможностей позиционирования 

Центра и создания мест предъявления 

образовательных результатов. 

Количество заключенных 

договоров о 

сотрудничестве. 

ежегодно  заместитель 

директора 

2. Организация участия творческих 

коллективов в городских 

событиях и мероприятиях. 

Увеличено количество творческих 

объединений, принимающих участие в 

мероприятиях. 

 

До 80% от общего 

количества. 

ежегодно заместитель 

директора 

по ВР 

3. Промежуточный анализ 

реализации проекта. 

Подробные анализ реализации 

мероприятий проекта, корректировка. 

Аналитическая справка. ежегодно в июне члены 

стратегическ

ой команды 

III этап, обобщающий, июнь 2030 – декабрь 2030 

№ Мероприятие Результат Показатель мониторинга 
Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

1. 

Итоговый анализ реализации проектов: 

«Успешность каждого обучающегося»,  

«Профессиональный педагог: вектор роста», 

«Территория добра и творчества»,  

«Инфраструктура: от идеи к решению»,  

«Партнёрство: вместе эффективнее». 

Проведен мониторинг по 

реализации мероприятий. 

Сформулированы выводы, 

выявлена проблематика, 

составлен план решения 

задачи на следующий период. 

июнь 2030 

заместители 

директора, 

методист 

2. Рефлексивный анализ эффективности 

реализации Программы развития 

Обобщение достигнутых 

результатов. 

Определены перспективы 

дальнейшего развития 

образовательной организации 

июль-

сентябрь2030 

заместители 

директора  

3. Разработка Программы развития до 2035 г. 

 

Определена стратегия 

деятельности до 2035г. 

Наличие Программы развития 

на плановый период. 

октябрь-

декабрь 2030 

директор, 

заместители 

директора 
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10. Управление Программой развития 

 

Управление Центром осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и Уставом МАОУ ДО ЦДТ № 4, 

на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Для обеспечения уставной деятельности Центр может принимать 

локальные нормативные акты по основным вопросам организации и 

осуществления образовательной деятельности: правила, положения, 

инструкции, приказы и распоряжения директора Центра, штатное 

расписание, учебный план, расписание занятий, программы, план финансово-

хозяйственной деятельности и иные акты. Непосредственное руководство 

Центром осуществляет директор, который назначается Учредителем в 

соответствии с правовым актом городского округа город Красноярск 

Красноярского края. 

10.1. Субъекты управления Программой развития 

− Педагогический совет МАОУ ДО ЦДТ № 4; 

− Методический совет МАОУ ДО ЦДТ № 4; 

− Общее собрание трудового коллектива МАОУ ДО ЦДТ № 4; 

− Родительский комитет; 

− Стратегическая команда реализации Программы развития; 

− Проектные команды. 

10.2. Комплексный мониторинг реализации Программы развития 

Комплексный мониторинг Программы развития осуществляется по 

двум направлениям: 

Внешний: 

− Муниципальный мониторинг деятельности организаций; 

− Независимая оценка качества образовательной деятельности; 

− Информационная открытость деятельности (сайт, СМИ). 

Внутренний: 

− Внутренняя система оценки качества образования. 

Контроль за реализацией Программы развития осуществляется на 

основе внутреннего мониторинга, корректировки плана реализации (при 

необходимости), что обеспечивает своевременность и обоснованность 

принятия решений по реализации Программы с учетом полноты и 

эффективности выполнения программных мероприятий и влияния 

фактических результатов реализации Программы на различные сферы 



38 

образовательной деятельности МАОУ ДО ЦДТ № 4. 

Итоги реализации Программы ежегодно подводятся администрацией 

МАОУ ДО ЦДТ № 4, рассматриваются на заседаниях Педагогического 

совета в целях анализа реального положения дел в образовательном процессе 

внутренней и внешней (независимой) экспертизы результатов всех сфер 

деятельности Центра. Промежуточные и итоговые результаты реализации 

Программы развития рассматриваются ежегодно на педагогическом совете 

МАОУ ДО ЦДТ № 4. 

10.3. Возможные риски и способы их предотвращения 
Возможные риски Пути предотвращения 

Недостаточное 

финансирование, 

сокращение объема 

внебюджетных 

средств. 

Планирование бюджета по реализации программных 

мероприятий;  

Обновление материально технической базы для реализации 

общеразвивающих программ; 

Увеличение количества платных услуг; 

Участие в конкурсах на получение гранта. 

Высокий уровень 

конкуренции на 

рынке 

образовательных 

услуг. 

Позиционирование Центра в пространстве города;  

Расширение спектра общеобразовательных программ с 

включением в содержание предметных областей; 

Разработка дополнительных общеразвивающих программ с 

применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий; 

Дизайн образовательного пространства, создание 

интерактивных зон для различных форм творческой активности; 

Позитивная информация в СМИ, социальных сетях. 

Недостаточный 

уровень подготовки 

педагогов для работы 

с детьми ОВЗ. 

Повышение квалификации педагогов, работающих с детьми 

ОВЗ; 

Разработка новых адаптированных общеразвивающих 

программ, прошедших экспертизу специалистами МБУ «Центр 

психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи 

«Развитие» №1; 

Методическое сопровождение педагогов Центра специалистами 

ЦПМС «Развитие» №1 

Недостаточная 

готовность части 

педагогов к 

изменениям. 

Реализация мотивационной политики, интеграция эффективной 

педагогической деятельности в критерии стимулирующих 

выплат. 

Организация практико-ориентированного обучения в рамках 

деятельности педагогического клуба «ПРОфессионалы» (кейс-

чемпионаты, фейл-конференции). 

Внедрение системы «педагогического туризма» и 
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взаимопосещений для обмена успешными практиками. 

Дефицит кадров для 

реализаций ДООП 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Расширение образовательного партнерства с вузами, 

колледжами для привлечения студентов-практикантов и 

выпускников. 

Демографический 

спад. Снижение 

количества детей в 

целевых возрастных 

группах и усиление 

конкуренции с 

частными 

организациями. 

Разработка уникального образовательного предложения, 

основанного на сильных сторонах Центра (традиции, 

высококвалифицированные кадры, «образцовые 

художественные» коллективы). 

10.4. Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы 

развития 

Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения Программы 

развития является цикл управленческих мероприятий, включающий в себя: 

–рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы 

развития; 

–программно-проектировочные семинары по разработке новых 

актуальных проектов реализации приоритетных направлений Программы 

развития; 

–организационно-управленческие мероприятия по реализации 

Программы развития, включающие в себя, мониторинг реализации 

Программы развития, стимулирование реализации Программы развития, 

локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития. 

10.5. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 

Для реализации Программы развития используется привлекаемый 

научно-методический ресурс, кадровый, финансовый и материально-

технический ресурс МАОУ ЦДТ № 4, а также различные формы партнёрских 

отношений с другими организациями и ведомствами. 

Нормативно-правовое обеспечение: 

– разработка нормативных документов, регламентирующих 

деятельность Центра; 

– разработка новых критериев для стимулирования результативной 

деятельности педагогов; 

– заключение договоров о сотрудничестве с партнерами; 
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Программно-методическое обеспечение: 

–обновление содержания методической работы в Центре;  

–разработка методических рекомендаций, учебно-методических 

пособий;  

–формирование банка методических материалов, актуального и 

эффективного педагогического опыта; 

–разработка новых образовательных программ, проектов. 

Информационное обеспечение: 

–информирование участников образовательного процесса о 

преобразованиях в Центре; 

–создание информационного банка конкурсных мероприятий разного 

уровня и направленности; 

–работа по совершенствованию сайта Центра, социальные сети; 

–позитивная информация в СМИ.  

Кадровое обеспечение: 

–привлечение профессиональных кадров и молодых специалистов;  

–создание условий для профессионального и личностного роста 

педагогических работников; 

–повышение квалификации педагогических работников; 

– участие педагогов в семинарах, конференциях, подготовка экспертов. 

Мотивационное обеспечение:  

–внесение изменений и дополнений в Положение об оплате в части 

распределении стимулирующей части ФОТ, критерии оценки 

результативности профессиональной деятельности педагогических 

работников; 

–система мероприятий по повышению мотивации субъектов 

педагогических образовательной деятельности в отношении преобразований. 

Социальное партнерство: 

–интеграция основного и дополнительного образования; 

–расширение возможностей образовательного партнерства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении; 

–расширение спектра направлений работы с семьей. 

Финансово-экономические ресурсы: 

–расширение внебюджетных источников финансирования;  

–участие в конкурсах на получение гранта. 
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10.6. Тематика актуальных проектов 

 

Проект «Успешность каждого обучающегося» 

Цель: обеспечивать условия для выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся, в том 

числе детей с особыми образовательными потребностями 

План реализации проекта 

Задача Ожидаемый результат Показатель 

Выстроить систему выявления, поддержки и 

сопровождения талантливых детей 

Организовано взаимодействие с МБУ ЦППМ и 

СП № 1 «Развитие» по выявлению, поддержке и 

сопровождению талантливых детей. 

Обеспечено методическое и психолого-

педагогическое сопровождение педагогов 

МАОУ ДО ЦДТ № 4 специалистами МБУ 

ЦППМ и СП № 1 «Развитие». 

Участие команды МАОУ ДО ЦДТ № 4 в 

обучающих семинарах МБУ ЦППМ и СП 

№ 1 «Развитие» по выявлению, 

поддержке и сопровождению 

талантливых детей. 

Разработан план работы учреждения по 

выстраиванию системы выявления, 

поддержки и сопровождения 

талантливых детей 

Увеличить количество обучающихся 

технической и естественнонаучной 

направленностей, принимающих участие в 

конкурсных мероприятиях различного 

уровня. 

Обеспечено участие обучающихся технической 

и естественнонаучной направленностей, 

принимающих участие в конкурсных 

мероприятиях различного уровня. 

Не менее 15% 

Разработать новые дополнительные 

общеразвивающие программы технической, 

естественно-научной направленностей в 

рамках интеграции общего и 

дополнительного образования.  

Разработаны новые дополнительные 

общеразвивающие программы технической 

направленности «Страна ЛЕГО», 

естественнонаучной направленности по 

профилю школьных предметов «Основы 

физического эксперимента», «Юный биолог», 

«Жизнь в цифровом мире». 

Программы реализуются на базе  

образовательных учреждений-партнеров 

Разработать новые адаптированные 

дополнительные общеразвивающие 

программы для детей с ОВЗ. 

Разработаны адаптированные программы: 

«Юный конструктор», «Декоративно-

прикладное творчество». 

Программы реализуются на базе МАДОУ 

№12 в группах детей с ОВЗ. 
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Проект «Территория добра и творчества» 

Цель: усиливать воспитательную деятельность в контексте формирования у обучающихся общероссийской 

гражданской идентичности, патриотизма и гражданской ответственности на основе духовно-нравственных ценностей 

Российского общества. 

План реализации проекта 

Задача Ожидаемый результат Показатель 

Разработать Программу воспитания в контексте 

формирования у обучающихся общероссийской 

гражданской идентичности, патриотизма и 

гражданской ответственности на основе духовно-

нравственных ценностей Российского общества. 

Разработана и реализована программа воспитания МАОУ 

ДО ЦДТ № 4. 

100% мероприятий, 

запланированных в 

рамках программы 

воспитания, 

проведены. 

Увеличить охват детей по программам 

технической направленности. 

Увеличение количества обучающихся по 

программам технической направленности. 

с 10% до16% 

Увеличить количество обучающихся на 

платной основе. 

Разработаны новые дополнительные 

общеразвивающие программы на платной 

основе в соответствии с запросами родителей 

для детей 3-5 лет: «АВС», «Олимпионик», 

«Растем и говорим», «Ладушки», «Театр для 

малышей».  

Увеличение обучающихся на 25% 

Разработать управленческий проект и стать 

муниципальной базовой площадкой для 

педагогов дополнительного образования по 

организации работы с детьми ОВЗ. 

Организована работа муниципальной базовой 

площадки для педагогов дополнительного 

образования по теме «Творческое развитие 

детей дошкольного возраста с ОВЗ (ЗПР, ТНР) 

посредством реализации адаптированных 

дополнительных общеразвивающих программ 

технической и художественной 

направленностей». 

Выстроено взаимодействие с ДОУ, ОУ; 

разработаны АДООП, педагоги прошли 

обучение по работе с детьми ОВЗ, опыт 

работы представлен педагогической 

общественности. 

Организовать профориентационную работу с 

обучающимися МАОУ ДО ЦДТ № 4.  

Создать условия для знакомства обучающихся 

Центра с творческими профессиями. 

Разработать мини-проект «Профориентация: 

шаги в будущее».  

В летний период реализуется проект 

«Профориентация: шаги в будущее» по 

модулям: «Модельер», «Режиссер», 

«Хореограф». 
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Разработать и реализовать проекты направленные на: 

− социальную активность; 

− формирование здорового образа жизни;  

− культуротворческое и эстетическое воспитание;  

− успешную самореализацию в жизни, обществе и 

профессии; 

− экологическое воспитание.  

− гражданско-патриотическое воспитание;  

Разработаны и реализованы проекты:  

 «Мы вместе», куратор: Кевлер И.В. 

«Планета безопасности», куратор: Светлакова Я.В. 

«Наш выбор – здоровое будущее», куратор: Кополухин В.М. 

«Территория талантов», куратор: Базылева Е.В. 

«Наша планета», куратор: Кибиткина А.В. 

«Я и ты – мы будущее России», куратор: Лучискенс Т.В. 

«Моя Родина», куратор: Воробьева Ф.Г. 

«Наследие», куратор Корчагина М.О. 

100% 

Организовать участие обучающихся в районных и 

городских акциях гражданско-патриотической 

направленности. 

Увеличено количество участников акций и мероприятий 

гражданско-патриотической направленности. 

25% 

Организовать работу семейного клуба «Импульс». Увеличено количество родителей, вовлечённых в работу 

клуба «Импульс».  

50% 

Расширить спектр используемых форм воспитательной 

работы в рамках реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

При реализации ДООП педагоги используют различные 

формы воспитательной работы, направленной на 

формирование у обучающихся общероссийской 

гражданской идентичности, патриотизма и гражданской 

ответственности на основе духовно-нравственных ценностей 

Российского общества. 

100% 

Проект «Профессиональный педагог: вектор роста» 

Цель: обеспечить условия для непрерывного профессионального развития и повышения профессионального уровня 

педагогических работников МАОУ ДО ЦДТ № 4, для профессиональной поддержки новых специалистов и молодых 

педагогических работников в контексте индивидуализированного подхода и развитие внутренних возможностей 

педагогического коллектива по выполнению изменяющего социального заказа 

План реализации проекта 

Задача Ожидаемый результат Показатель 

1. разработать и реализовать персонифицированную 

программу профессионального развития 

педагогических работников МАОУ ДО ЦДТ № 4, 

являющуюся, системой мероприятий, направленных на 

Разработана и реализована 

программа персонифицированного 

профессионального развития 

педагогических кадров в полном 

100% педагогов выполнили индивидуальную 

программу профессионального развития, 100 

% прошли курсы повышения квалификации, 

в том числе по цифровизации и работе с 
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реализацию повышения квалификации и 

переподготовки педагогических работников, и 

стратегическим инструментом профессионального 

образования педагогических работников; 

объеме, в том числе повышение 

квалификации по цифровизации и 

работе с детьми с ОВЗ; выстроены 

индивидуальные программы 

профессионального развития. 

детьми с ОВЗ. 

2.продолжить внедрение Региональной системы 

наставничества в МАОУ ДО ЦДТ № 4; 

 

Региональная система 

наставничества в МАОУ ДО ЦДТ № 

4 успешно реализуется и 

развивается. 

Увеличено количество наставнических пар 

до 5 и расширен спектр форм реализации 

персонализированных форм наставничества 

(до 4). 

3.разработать механизмы мотивации педагогических 

работников к непрерывному профессиональному 

развитию через реализацию методических проектов; 

 

Созданы механизмы мотивации 

педагогических работников к 

непрерывному профессиональному 

развитию через реализацию 

методических проектов в МАОУ ДО 

ЦДТ № 4 

Разработаны и реализованы методические 

проекты, в рамках которых проведены 

дважды в год мини-форумы, кейс-

чемпионаты, циклы семинаров, фейл-

конференции, в том числе в иммерсивном 

формате. 

4.внедрить интегративный подход по обеспечению 

активного участия каждого педагогического работника 

МАОУ ДО ЦДТ № 4 в системе непрерывного 

повышения профессионального мастерства в рамках 

работы педагогического клуба «ПРОфессионалы» 

Создан и функционирует 

педагогический клуб 

«ПРОфессионалы». 

Организованы и проведены «Недели 

взаимопосещения учебных занятий» 

(«Педагогический туризм»): эффективной 

диагностической, аналитической и 

коррекционной работы с каждым 

педагогическим работником 

5.способствовать использованию педагогами 

эффективных подходов, форм, методов и приемов 

реализации дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ; 

Расширен спектр форм, методов и 

приемов, используемых педагогами 

при реализации дополнительных 

общеразвивающих программ 

Проведены практико-ориентированные 

семинары для педагогов в использовании 

ими эффективных форм, методов и приемов 

реализации дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих 

программ, 100% педагогов используют 

разнообразные формы и методы.  

6. содействовать трансляции педагогического опыта 

более широкой аудитории педагогического сообщества 

и более разнообразными способами; 

 

Созданы условия для обеспечения 

трансляции педагогического опыта 

педагогами через проведение 

мастер-классов, семинаров. 

60% педагогов провели мастер-классы, 

семинары, вебинары для педагогического 

сообщества 

7. обеспечить участие педагогов в профессиональных 

конкурсах. 

Педагоги поучаствовали в 

профессиональных конкурсах. 

15 % педагогов стали участниками, 

лауреатами и победителями. 
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Проект «Инфраструктура: от идеи к решению» 

Цель: совершенствовать инфраструктуру образовательного пространства. 

План реализации проекта 

Задача Ожидаемый результат Показатель 

Создание безбарьерной образовательной среды и 

повышение доступности инфраструктуры Центра 

для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидностью.  

Закуплено оборудование, необходимое для 

создания безбарьерной среды в соответствии с 

планом мероприятий Паспорта доступности на 

2026-2030гг. 

Доля получателей услуг, 

удовлетворенных доступностью 

услуг для инвалидов, составляет 

100%. 

Цифровая трансформация образовательного 

пространства за счет пополнения цифрового 

оборудования и внедрения искусственного 

интеллекта в образовательный процесс. 

Приобретены и функционируют цифровые 

образовательные ресурсы: мультимедийный 

проектор, интерактивная доска (панель) в 

актовом зале, информационный стенд в холле с 

информацией об объединениях. 

Не менее 90% помещений, 

оснащённых современным цифровым 

оборудованием. 

Модернизация материально-технической базы 

объединений технической и естественнонаучной 

направленностей для обеспечения высокого 

качества практико-ориентированного обучения. 

Пополнена материально-техническая база 

объединений технической направленности с 

целью качественной реализации дополнительных 

общеобразовательных программ в данных 

направлениях. 

Оснащение современным 

оборудованием образовательных 

программ технической 

направленности до 75% 

Усовершенствование комплекса мер по 

обеспечению безопасных условий труда 

Повышена эффективность системы охраны труда 

учреждения 

Участие в городском смотре-

конкурсе на лучшую организацию 

работы в области социального 

партнерства и Охраны труда 

Проект «Партнёрство: вместе эффективнее» 

Цель: расширять взаимодействие с образовательными организациями для реализации дополнительных 

общеразвивающих программ, с социальными учреждениями для позиционирования МАОУ ДО ЦДТ №4 в 

пространстве города. 

План реализации проекта 

Задача Ожидаемый результат Показатель 

Продолжить сотрудничество и Пролонгированы договоры с учреждениями культуры, спорта, 7 договоров 
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пролонгировать договоры о 

взаимодействии с действующими 

партнерами Центра. 

социальной сферы городского округа город Красноярск 

Красноярского края 

пролонгированы. 

Расширить межведомственное 

партнерство с учреждениями социальной 

сферы. 

 

Заключены новые договоры с учреждениями культуры, спорта, 

социальной сферы городского округа город Красноярск 

Красноярского края для позиционирования МАОУ ДО ЦДТ № 4 в 

городском пространстве 

Увеличено до 12 партнеров. 

Привлечь к участию в конкурсах и 

фестивалях, проводимых в рамках 

организации муниципальных работ 

новые ОО. 

 

Организованы городские конкурсы: Открытый городской 

театральный конкурс «Премьера»; Муниципальный этап краевого 

фестиваля «Таланты без границ»; Семейный городской фестиваль 

кёрлинга, Конкурс детского художественного творчества 

«Подснежник». 

В каждом конкурсе приняли 

участие не менее 30 

образовательных 

организации из всех районов 

города. 

Продолжить позиционирование Центра в 

различных средствах массовой 

информации. 

Создание позитивного имиджа Центра, привлечение внимания к 

его деятельности, информационная поддержка и продвижение 

ключевых инициатив, а также взаимодействие с общественностью 

через освещение в различных средствах массовой информации. 

Деятельность Центра, в 

позитивном ключе, 

постоянно освещается в 

районных и городских 

пабликах и на 

информационных сайтах. 

Повысить имидж Центра. Разработан брендбук учреждения Активно используется 

брендбук 

Принять участие в районных и городских 

мероприятиях и событиях.  

 

Творческие объединения – активные участники районных, 

городских событийных мероприятий: 

«День народного единства», «Яркие берега» 

 «Летние вечера», День Города, «Фабрика народных инициатив», 

День Победы. 

Ежегодно в 10 

мероприятиях. 

Эффективно использовать официальный 

сайт Центра, официальные госпаблики 

для информационного обеспечения 

образовательной деятельности, 

повышения открытости Центра. 

Увеличено количество посетителей сайта. 

Увеличено количество подписчиков госпаблика. 

на 50% 
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10.7. План управленческих действий 

№ Задача Результат 
Показатель 

мониторинга 
Мероприятия 

Сроки 

проведения 

Ответствен

ный 

1. 

 

Разработать и 

осуществить 

системный 

мониторинг 

реализации 

Программы развития. 

Осуществлен анализ и 

рефлексия реализации 

Программы развития, 

согласованы и 

спланированы, 

конкретизированы все 

действия команды. 

Подготовка 

аналитических 

отчетов, внесены 

изменения в редакцию 

текста Программы 

развития  

(1 раз в год). 

Сбор стратегической 

команды 

1 раз в 

квартал 

директор 

Заседание педагогического 

совета 

август 

ежегодно 

заместители 

Заседание Родительского 

совета  

сентябрь  

ежегодно 

директор 

2. Согласование 

действий всех 

участников 

образовательного 

процесса для 

успешной реализации 

Программы развития. 

Создана стратегическая 

команда по разработке и 

управлению реализации 

Программы развития, 

актуальных проектов: 

«Успешность каждого 

обучающегося», 

«Профессиональный 

педагог: вектор роста», 

«Инфраструктурные 

решения», «Партнерство: 

вместе эффективнее», 

«Территория добра и 

творчества». 

Приказы Цикл семинаров, 

совещаний, круглых 

столов. 

октябрь-

январь 

ежегодно 

директор 

3. Реализация 

приоритетных 

направлений 

Программы развития. 

Определены темы проектов, 

состав проектных групп, 

оформлены проекты. 

Приказы. 

Проектные темы, 

группы. 

Формирование проектных 

групп по приоритетам. 

октябрь-

ноябрь 

ежегодно 

заместители  

4. Обеспечить 

информационную 

открытость 

реализации 

Программы развития. 

Публикации на сайте 

Центра о ходе реализации 

Программы развития. 

Информированность 

заинтересованных 

субъектов о ходе 

реализации 

Программы развития. 

Написание текстов пресс-

релизов. 

сентябрь 

январь 

март 

июнь 

ежегодно 

заместители 

 


