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INOACHUTEJIBHASA 3AIIMCKA

Hacrosimas IIporpamma peanusanuy LEJIEBOM MOJEIH HACTaBHUYECTBA
MYHULIMIATBHOTO OOKETHOTO 00pa30BaATEIBLHOIO YUPEIKICHUS TOTIOTHUTEILHOTO
obOpazoBanus «llenTp merckoro TBopuecTBa N 4y,  OCYIIECTBIISIONIETO
00pa30BaTENbHYI0 JIEATENBHOCTh IO JOMOJHUTEIBHBIM 0011e00pa30BaTeIbHBIM
(oOmepa3BuBarommM) nporpammam (nanee — IIporpamma), pa3paboTrana B IEisxX
JOCTHKEHUS pe3yJIbTaTOB (heliepalibHbIX M PETHOHAIBHBIX MPOEKTOB «Moo/bie
npodeccuonansl (IloBbillieHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH — MpOo(eCcCHOHATBLHOTO
oOpa3zoBaHus)» U «Ycmex Kaxaoro peOeHKa» HaIMOHAJIBHOTO IPOEKTa
"OO6pazoBanue".

Co3znanue 1e’aeBoi MOJIeN I HACTABHUYECTBA B MyHUITUTIATBHOM OI0/IKETHOM
00pa30BaTeIbLHOM YUPEKIACHUH JIOMOJHUTENLHOTO 00pa3oBanus «lleHTp nerckoro
tBOpuecTBa Ne 4% (nanee — MbOY JIO LIJIT Ne 4, VupexaeHue) Mo3BOJIUT PELIUTh
3a/lauy aJanTaliy 1eJaroroB JTONOJHUTEILHOTO 00pa3oBaHusl Ha paboyeM MecTe,
YYHTHIBATh MOTPEOHOCTH MOJIOJBIX TEAAroroB, MPeIynpekIaTh OTTOK KaJapoB, a
TaKKe CO3/1aBaTh YCJIOBUSA JJiA TOMOIIM BCEM MEAaroruyeckuM paboTHUKaM,
MMEIOIINM NMPOPECCUOHAIBHBIN AEPULUT.

TepMI/IHLI u onpeacacHusi

B IIporpammMe UCIIONIB3YIOTCS CIAEAYIOIINE TOHATUS U TEPMUHBL:

HacraBHnuecTBO — yHHMBEpcalibHasl TEXHOJIOTUs IEPENadyu OIbITa, 3HAHUU,
dbopMHUpOBaHUS HABBIKOB, KOMIETEHIIMN, METAKOMIIETCHIIMA U LIEHHOCTEH dYepes
HedopMabHOE B3auMooOoraimiaromiee oOIEeHWe, OCHOBAaHHOE Ha JOBEPUH U
ITapTHEPCTBE.

@dopMa HaCTaBHMYECTBA — CIOCOO peanu3aluy LEJIEBOM MOJETu 4epes
OpraHu3alrio paboThl HACTABHUYECKOW Taphbl WJIM TPYMIbl, YYACTHUKU KOTOPOU
HaXOJATCA B 3aJlaHHOM OOCTOSITEILCTBAMHM POJICBOM CHUTyalluu, OIpeeasieMon
OCHOBHOM JI€SITEIBHOCTHIO U TTO3UIMEN YUaCTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBA — KOMILJIEKC MEPOTIPUSATUNA U (POPMUPYIOIIHUX UX
JICWCTBUM, HANpPaBJIEHHBIA HAa OPraHU3allMI0 B3aMMOOTHOIICHUM HACTaBHUKA W
HACTaBJIIEMOTO B KOHKPETHBIX (DopMax JJisl MOJTyYEHUSI OKUIAEMBIX PE3YIbTATOB.

HacraBnsemblii — y4aCTHUK HpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA YepE3
B3aHMOJCHUCTBUE C HACTaBHUKOM M IIPU €r0 IOMOIIM M TMOJJEPKKE pelIaeT
KOHKPETHBIE >KM3HEHHBIE, JIWYHBbICE U MPO(ECCHOHANBHBIE 3aa4yH, MpuoOperaet
HOBBII OTBIT U PA3BUBACT HOBHIC HABBIKM U KOMIIETCHIIMH. B KOHKpETHBIX (hopMax
HACTaBJISIEMbIN MOKET OBITh ONpeieNieH TEpMUHOM "oOydaroruiics".

HacraBHUK — yyacTHUK IpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIMN YCTIIEIIHBIN
OMBIT B JOCTHKEHUU >KU3HEHHOrO, JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHATBHOTO
pe3ynbTara, TOTOBBIM W KOMIICTCHTHBIA TIOJEIUTHCS ONBITOM U HAaBBIKAMH,
HEOOXOJUMBIMH ISl CTUMYJIALIMM U TIOJJICPKKH TPOIECCOB caMOpean3alu U
CaMOCOBEPUIEHCTBOBAHUSI HACTaBIISIEMOTO.

Kypartop — coTpynHMK OpraHu3aiuy, OCYILIECTBISAIOWIEH ACATEIbHOCTh IO
o011eo0pa3zoBaTeabHbIM, JOMOJTHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTEIbHBIM POrPaMMaM U



IporpaMMaM CpeJHEro NpogeCcCUOHaIbHOrO0 00pa30BaHus, MO0 OpraHU3alU U3
yuciaa €€ NapTHEPOB, KOTOPbIA OTBEYAET 3a OPraHU3alui0 MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, 33 pa3pa0d0TKy NPOEKTa MPOrPaMMbl B COOTBETCTBHH C BHIOPAHHOM
dbopmoii, GhopMHpOBaHHE HACTABHUYECKUX IMap B CBOEH (GopMe M peann3aluio
HAaCTaBHUYECKOIO LIUKIIA.

[lemeBass Monenb HACTaBHUYECTBA — CHCTEMA YCIIOBHM, PECYpCOB U
IPOLIECCOB, HEOOXOAMMBIX [UJIsl pealn3alid MporpaMM HAacTaBHUYECTBA B
00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aALMIX.

MeTtonosoruss HacTaBHUYECTBA — CHCTEMA KOHLENTYAJIbHBIX B3IJISA0B,
HOJIXOJOB M  METOJO0B, OOOCHOBaHHBIX HAay4YHBIMU HCCJIEIOBAaHUSIMU U
OPAKTUYECKUM OIBITOM, IIO3BOJISIOLIAsl MOHATH W OPraHU30BaTh IPOLECC
B3aMMOJIEMCTBHSI HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO.

AKTHBHOE CIyIIaHME - [IpaKTUKa, IO3BOJIIOIIAS TOYHEE IIOHUMATh
TICUXOJIOTHYECKHUE COCTOSIHUS, YyBCTBA, MBICIH COOECEIHIKA C TTIOMOIIBIO OCOOBIX
IPUEMOB yuacTusd B Oecele, TaKMX KaK aKTUBHOE BBIPAXKEHUE COOCTBEHHBIX
NEepPeKUBAaHUM W COOOpaKeHWH, YTOUYHEHMs, mnay3bl W T.1. I[lpumensercs, B
YaCTHOCTH, B HAaCTaBHMYECTBE, YTOOBI YCTAHOBUTH JIOBEPUTEIbHBIE OTHOLIECHUS
MEXIy HACTABHUKOM M HACTaBJISIEMbIM.

MeTakoMIIETEeHIIMH — CIIOCOOHOCTh (POPMUPOBATH y c€0s1 HOBbIE HABBIKA U
KOMIIETEHLIUH CaMOCTOSITEJIbHO, @ HE TOJIbBKO MaHUIYJUPOBAaTh IOJYYEHHBIMU
W3BHE 3HAHUSAMM U HaBBIKaAMHU.

bnarogapHblii BBITYCKHUK — BBITYCKHUK OOpa30BaTENIbHON OpraHu3alivy,
KOTOPBIN OIIYIIAET SMOLUMOHAIBHYIO CBSI3b C HEW, YYBCTBYET IPU3HATEIBHOCTD U
HNOJIEPKUBAET  JIMUHBIMM  pecypcaMu  (IENUTCS  ONBITOM, MOTHUBUPYET
oOyyarolmuxcs ¥ NelaroroB, MHUIMHUPYET U Pa3BUBAET HHAAYMEHT, OpPraHU3yeT
CTOXXUPOBKH H T.I.).

Coo01iecTBO 00pa3oBaTEIbHOM OpraHU3allMi — COTPYAHHUKHU Y UpEeXKICHHUS,
oOyyaronyecs, iX poJUTEIH, BBITYCKHUKU U JII0ObIe Jpyrue CyOBbEeKThl, KOTOPhIE
OOBbEAMHEHBl CTPEMJICHHUEM BHECTH CBOMl BKJaJ B Pa3BUTUE OPraHU3alUU H
COBMECTHO JICUCTBYIOT pajy 3TON LIEIIH.

HopmaTtuBHbie ocHOBBI IIporpamMmmsl

HopMmaTuBHbBIE IPaBOBbIE AKTHI MEKIYHAPOJIHOT0 YPOBHS

— Konsentus o mpaBax pebenka (omobpena ['enepanbHoii Accambrieeit
OOH 20.11.1989)

HopmartuBHbIe npaBoBbie akTbl Poccuiickoil @epepaumu

— Konctutynus Poccuiickont @enepanuu;

— ®denepanbHbiil 3ak0H 0T 29.12.2012 Ne 273-d3 «O6 obpazoBaHuu B
Poccuiickon @enepaumnmny;

— Crparerus pa3BUTHS  BOJOHTEPCKOTO JBMXKEHMST B  Poccum,
yTBepkAcHHAas Ha 3acenannu Komurera ['ocymapcrBennon [lymsl Poccuiickoit
denepanyu 1o aenam Mostoaeku (mpotokon oT 14 mas 2010r. Ne 45);

— pacniopsbkenue IIpaBurensctBa PO ot 29.11.2014 Ne 2403-p. «O6



yTBepkAeHNU OCHOB TOCYAapCTBEHHOM MOJIOJICKHOM TOJUTUKUA Poccuiickoit
denepanuu Ha epuos 10 2025 rogay;

— pacriopstkenne IlpaButensctBa P® ot 29.05.2015 Ne 996-p «O6
yTBepxkaeHun Ctpareruu pa3Butus Bocriutanus B Poccuiickoit @enepannu 10 2025
roja;

— ['paxmanckuii koneke Poccurickon denepanuu;

— TpynoBoit koaekc Poccuiickoit ®denepanuu;

— deaepabHBIHN 3aKOH oT 11.08.1995 Ne 135-®3 «O
0JIarOTBOPUTEIHHOM IEATCTLHOCTH M 0JarOTBOPHUTEIBHBIX OPTaHU3AIUSIX);

- denepanbHbii 3akoH 0T 19.05.1995 No 82-®3 «O06 001IeCTBEHHBIX
OOBEIUHEHUSXY;

— ®enepanbHbii 3akoH 0T 12.01.1996 Ne 7-®3 «O HeKOMMEpYECKHUX
OpraHU3aLUSIX);

- pacropspkeHre MUHHCTepcTBa oOpaszoBanus Poccutickont deneparum
25.12.2019 Noe P-145 «O0 yTBepkACHHUM METOMOJOTHH (IIEJIEBOM) MOJETH
HACTaBHUYECTBA  OOydYalolmMXCAd Ui OpraHu3aiui,  OCYIIECTBIISIOMINUX
o0pa3oBaTeNbHYyI0 JEATEIBHOCTh MO 00IIe00pa3oBaTeIbHBIM, TOMOJIHUTEILHBIM
oOmieoOpa3oBaTebHBIM W NpOrpaMMaM  CpeaHero  MnpodecCUOHATBHOTO
oOpa3oBaHus, B TOM YHCJI€ C NMPUMEHEHHUEM JIYYIIUX MPAKTUK OOMEHA OIBITOM
MEXIY 00y4YaroIUMUC;

— VYka3 [Ipesuaenta PO ot 21.07.2020 Ne 474 «O HanOHaIbHBIX HEAX
pazButus Poccum 1o 2030 rogay;

— nucbkMo MunucTepeTBa mnpocBemeHus Poccuiickonn @enepaunut OT
04.08.2020 Ne IT'-1249/06 «O BHeApeHNH TPUMEPHON MTPOrpaMMbl BOCTIUTAHUSD;

- Vka3 Ilpesuaenta PO ot 02.03.2018 Ne 94 «O06 yupexaeHUN 3HaAKa
OTJINYHUS «3a HACTABHUYECTBOY.

HopmaTuBHBIEe NpPaBoBble AKThl PErHOHAJIBHOIO M MYHHMUIHUNAJIBHOIO
YPOBHe

- npuka3 MunHucTepcTBa o0pasoBanusi KpacHosipckoro Kkpas oOT
30.11.2020 Ne 590-11-05 «O BHempeHun PermoHalbHOW IIEJICBOM MOJIETH
HACTaBHUYECTBA Ui  OpraHW3allvii, OCYIIECTBIAIONIMX 0Opa3oBaTEIbHYIO
JIEATEIIbHOCTh 1o 00111e00pa30BaTEIBHBIM, JTIOTIOJTHUTEIbHBIM
o011eo0pazoBaTeNbHBIM nporpaMmam u porpaMmam CPEIHETO
npodeccuoHanbHOT0 00pa3oBaHMs, Ha TEPPUTOPUN KpacHOSIpCKOTo Kpasi»;

— npuka3 ['maBHOTO ympaBieHus oOpa30BaHUs aIMHUHUCTPAIIMKM TOPOJa
Kpacnosipcka ot 23.05.2022 Ne 253 «O0 yTBep)ACHUN MYHUITUTIATLHON JOPOKHON
KapThD».

HopmaTtuBHBIE IPABOBbIE aKThI YYpeKIeHUs

- VYcras MYHUIIUTTAIBHOTO OIOKETHOTO 00pa3oBaTEILHOTO
YUpEexKACHUS AOMOIHUTENIbHOTro 00pa3oBanus «LleHTp aerckoro TBopuectBa Ne 4y;

— [Iporpamma pa3BUTHUS MYHUIUTIAIBHOTO OIOHKETHOTO
00pa30BaTEILHOTO YUPEKICHUS JOTMOTHUTEIBHOTO 00pa3oBanus «L{enTp nerckoro
TBOpuecTBa Nedy Ha 2022-2025 roasl;

- Otuer o pesynbTaTax camoobdcienoBanuss MbBOY JIO LT Ne 4 3a



2022 ron;

- [TonoxxeHue 0 CHCTEME HaCTaBHUYECTBA IIEJJarOTHYCCKUX PAaOOTHHKOB
B MyHUITUTIATFHOM OFOJDKETHOM 00Pa30BaTEIHFHOM YUPEKACHUH TOMOJHUTEIHLHOTO
obpazoBanus «LlenTp AeTckoro TBopuecTBa No 4»;

- [TonoxxeHre 0 METOIMYECKOM COBETE€ MYHHIIMITAJIBHOTO OFOKETHOTO
00pa3oBaTEILHOTO YUPEKICHUS JIOTIOTHUTEILHOTO 00pa3oBanus «LleHTp nerckoro
TBOpuecTBa No 4y);

- [TomoxkeHue o meaarorndeckoM COBETE MyHHUIIMIIAIBHOTO OFOKETHOTO
00pa30BaTeILHOTO YUPEIKICHUS JOTOTHUTEIBHOTO 00pa3oBanus «L{eHTp meTckoro
TBOpuUecTBa Ne 4».

HEJIb, 3AJAYHN U O KUJAAEMBIE PE3YJIBTATHI IIPOI'PAMMBI

Lenwto peanuzanuu [IporpaMmbl sSIBIsIETCS MAKCUMAJIBHO TIOJTHOE PACKPBITHE
MOTEHIMaIa JTUYHOCTU HACTaBIIIEMOr0, HEOOXOAMMOE ISl YCHEIIHON JTUYHON U
npoecCHOHANbHON caMopeanu3aluyd NeAaroruueckux paboOTHUKOB U MOJIOABIX
cnenuanucroB  MBOY JIO IIAT Ne4, a Takke co3laHUE YCIOBUM JJId
dbopmupoBanus APGEKTUBHOM CUCTEMBbI MOJACPKKH, CaMOOIPEACIICHUS W
po(hecCHOHATILHON OpUEHTALMHN 00YyYaromIUXCsl.

3amaun:

1.  pazpaboratb M peanu3oBaTh MEPCOHU(PULIUPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA,;

2. peanu3oBaTh KaJpOBOM NOJUTUKH, B TOM YHCIE IPHUBJICUYCHHUE,
oOy4eHHE U KOHTPOJb 3a JESITENbHOCTbIO HACTAaBHHKOB, YYacTBYIOIIMX B
[Iporpamme;

3. o0OecrieyuTh  UHPPACTPYKTYpHOE W  MaTEpUATBLHO-TEXHUYECKOE
OCHAIIIEHUE pean3aIluy IEPCOHU(PHUITUPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTaBHUYECTBA,

4. OCYLIECTBIIATh NEPCOHUPUITUPOBAHHOTO ydera MOJIOJIBIX
CHEIUAINCTOB W TEAAroroB JIOMOJHUTEILHOTO O0pa30BaHUs, yYaCTBYIOIIMX B
[Iporpamme;

S. MPOBECTH BHYTPEHHUN MOHUTOPHUHI peanu3anuud U dPQPeKTuBHOCTH
MEePCOHU(PUITMIPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA,

6. chopMHpoOBaTh 0a3y JTyUYIIMX MPAKTHUK;

7. 00€ecreyuTh yCJIOBUS JJIs MOBBIMIEHUS YPOBHS NMPO(ECCUOHAIBHOTO
MacTepcTBa NEAarorMyeckux pabOTHUKOB, YYacTBYIOUIMX B  pealu3aluu
[IporpamMmsl.

Peanuzaums IlporpamMmbl mnpeaycMaTpuBaeT JOCTHXKEHHUE —CIEIYIOLIUX
pe3yIbTaTOB:

1. MOCTPOEHUE  TPOAYKTUBHOW  Tpo(ecCHOHANbHONM  cpembl B
NEeAarornyeckoM KOJUIGKTHMBE Ha OCHOBE B3aWMOOOOTAUIAIOMIMX OTHOIICHUMN
HAYMHAIONUX W OMBITHBIX TIEaroroB JOTIOJHUTEIHFHOTO 00pa30BaHUS;

2. BBICTpAaBaHUE JIOJATOCPOYHBIX M IICHXOJOTHYECKH KOMMDOPTHBIX
KOMMYHUKAIIM Ha OCHOBE MapTHEPCTBA,;
3. aekTrBHAS amanTanyus meaarora JOMOJHUTEIIBHOTO 00pa3oBaHus B

HOBOM II€JAarOrH4€CKOM KOJIJICKTHUBC H TIaBHBIN «BXOI» B HpO(l)eCCI/IOHaJ'IBHYIO



ACATCIBHOCTD,

4, U3MEpUMOE YIIydIlleHWE JUYHBIX TMOKazaTene d(h(OEKTUBHOCTH
MEJarOrMYeCKUX PAOOTHHUKOB, CBSI3AHHOE C pa3BUTHEM THOKMX HABBIKOB U
METaKOMIIETCHIINH,

5. peanu3anys nepcoHupUIIMPOBAHHBIX IPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA,

6. MIPOBEJICHUE BHYTPEHHETO MOHHUTOPHUHTA peanm3anuu u
3G ()EKTUBHOCTH  TEPCOHU(DHUIIMPOBAHHBIX  MPOTPAaMM  HACTaBHUYECTBA U

dbopmupoBaHue 0a3bl JIyUIINX MPAKTHUK;
7. dbopMHUpOBaHUE OCO3HAHHOUN MO3UIUU TEJArOrH4ecKux pabOTHUKOB,

HEOOXOMMMON I

BbIOOpa 00Opa3oBaTeNbHOM  TPaeKTOpUU U OyayIIeH

npoecCHOoHaNbHON peanu3alny;

8. dbopMHUpOBaHUE AKTHUBHOM TpakIaHCKOW MO3UIIUU TEJArOTHYECKOTo
cool1iecTBa YUpexaeHus,
9. poctT WH(DOPMUPOBAHHOCTH O TEPCHEKTHBAX CaMOCTOATEIHLHOTO

BBIOOpA BEKTOPOB TBOPUYECKOTO PA3BUTHUSL, KAPbEPHBIX U MHBIX BO3MOKHOCTSX;

10.  MOBBIIIEHHE YPOBHS C(POPMUPOBAHHOCTU LIEHHOCTHBIX U JKU3HEHHBIX
MTO3UIIMI U OPUEHTUPOB;

11.  cHWKEHHE KOH(QIMKTHOCTH U Pa3BUThIe KOMMYHUKATUBHBIX HABBIKOB,
TOPU30HTAJIBHOTO U BEPTUKAJIBHOIO COLMAIIBHOTO JIBUKEHHS.

CTPYKTYPA YIIPABJEHUS PEAJIM3AIIMEN ITIPOT'PAMMBI

YPOBHHU CTPYKTYpbI HanpasiieHusi AesITEIbHOCTH.

PervonanbHbIN opranOCylIeCTBIEHUE TOCYJapCTBEHHOTO yIpaBlieHUE B cdepe
YIPaBJICHUS 00pa3zoBaHuUs.

oOpa3oBaHHEM [lpunsTHEe pemieHUsT O BHEIPEHHH IEJIEBOH MOJENN

HACTaBHUYECTBA;
Obecneuenue OpraHHU3alnH MH()PaCTPYKTYpPHI 151
MaTepUaAIIbHO-TEXHUYECKOE  oOeclieyeHue  Mmporpamm
HACTaBHUYECTBA.

PervnoHanbHbld UHCTUTYT

[TOBBIIIICHUS
KBaJTU(DUKAITNH

OpranuzaimoHHas, MEeTOUYECKas, DKCIIEPTHO-
KOHCYJIbTAIIMOHHAsA, TH(POPMAIIMOHHAS U TPOCBETUTENIbCKAS
NOAJNEPKKA YYAaCTHUKOB BHEIPEHUsA LEIEBOW MOJEIH
HAaCTaBHUYECTBA.

KonTpons 3a peanmzanuerd MEpPONPUSATHN MO BHEIPECHUIO
L1€JIEBOM MOJIEIM HACTAaBHUYECTBA;

BripaboTka MIPEAJIOKEHNAN 10 COBMECTHOMY
MCIIOJIb30BAaHUIO HWH(MPACTPYKTYphl B LENSAX BHEAPEHUS
[[EJIEBOM MOJEIIN HACTABHUYECTBA.

ConelicTBUE pPAcHpPOCTPAHEHUIO W BHEAPECHHUIO JIYYIIHX|
HACTAaBHUYECKUX MPAKTUK Pa3IUYHBIX (GOPM U POJIEBBIX
Mojened Ui OO0y4arolMXcsi, MEeAaroroB MU MOJOJBIX
CIIELIMAINCTOB

CoJelicTBUE TPUBJICYEHUIO K pealn3allii HACTAaBHUYECKUX|
mporpamMm 00pa30oBaTEIbHBIX OPraHU3ALNN; TPEANPUITHHA U




OpraHU3aINA; TOCYJAPCTBEHHBIX OFOJKETHBIX YUPEKICHUN
KYJBTYPHI U CTIOPTA; IOPUANIECCKUX U HU3NICCKUX JIUI] U T .

YupexaeHue

Pa3zpaboTka ¥ yTBEpKICHHE KOMILJIEKTa HOPMAaTUBHBIX|
JTOKYMEHTOB, HEOOXOJUMBIX IS BHEAPECHUS IIEJIEBOM
MO/I€JIM HACTABHUYECTBA

PazpaboTka u peanuzamus MeponpusaTiil JIoposkHOM KapThl
BHEJIPEHHUSI 1IEJIEBON MOJCIIH.

Peanuzanus MEPCOHATN3UPOBAHHBIX nporpaMmm
HACTaBHUYECTBA.

Ha3naueHune KypaTropa BHEAPEHHS LIEJIEBOM  MOJENH
HAaCTaBHUYECTBA.

NudpactpykTypHOE 151 MAaTEPUATBHO-TEXHUYECKOE
oOecrieyeHre peann3aiy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
Peanuzanuss kagpoBOW  TOJUTUKHA, B TOM  YHUCIIE:
MpuBJICUeHUE, OO0yYE€HHE U KOHTPOJb 3a JACATEIbHOCTHIO
HACTABHUKOB, MPUHUMAIOIINX YyYacTHE€ B MpPOrpaMme
HACTABHUYECTBA.

Ocy1ecTBICHUE MepCOHUPUITUPOBAHHOTO yyera
00yJaronmMxcsi, MOJIOABIX CIIEIHUATUCTOB W TEIaroros,
YYaCTBYIOIIHUX B MPOrpaMMax HaCTABHUYECTBA.
[IpoBeneHre BHYTPEHHEI0O MOHUTOPUMHIA pEAIM3ALUU U
A (PEKTUBHOCTH TMporpaMM HacTaBHUYECTBA (B BEJIECHUU
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3aIii).

ObGecneuenne ¢GopmupoBaHus 0a3 JaHHBIX MPOTPaAMM
HACTABHUYECTBA U JIYyYIINX NPAKTHUK.

OOecrieueHre  yCIOBUM  JJi1  TIOBBIINICHUS  YPOBHS
Mpo¢heCCUOHATIEHOTO MacTepCTBa MEIarOru4eCcKmx
pabOTHUKOB, 3aJeWCTBOBAHHBIX B peald3allid IIEJICBOM
MOJICIM HACTaBHUYECTBA, B (QopmaTe HENPEPHIBHOTO
00pa3oBaHusl.

Jlupexrop YupexnaeHus

Ocy1ecTBiieHHEe 0OIIEro PyKOBOJACTBA M KOOPJIWHAILIUH
BHEIPEHUS PernonanbpHoi 1 () (5):10)51 MOJEJIN
HAaCTaBHUYECTBAB 00pa30BaTEILHON OpraHU3allluy;
M31anne TOKaTbHBIX aKTOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aINH
0 BHEJIPEHUU PernonanpHoi LeJIeBOM MOJEJIN
HACTAaBHUYECTBA W OpraHu3allid  HACTaBHUYECTBA
e JarornuecKmnx pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluy;

YTBepKICHUE KaHAUJATYpPhl Kyparopa MO peaau3aluu
MpOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA, HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
YTBepxkaeHue IlojiokeHUst 0 CUCTEME HACTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux  pabOTHUKOB B o0OpaszoBaTeIbHOMN
opranuzauuu, JlopoxHas kapta peanusaunu PernonanbHon
1esieBoit Moaenu HactaBHuYecTBa B MBOY J1O ILIJIT Ne 4 u
[TporpamMmm HACTaBHUYECTBA B o0pa3oBaTeIbHOM




OpraHu3aluy;
N3nanue mnpuka3(bl) O 3aKPEIUICHHMM HACTAaBHHUYECKHUX
map/Tpynn Ha BO3JIOKCHHE Ha HHUX JOMOJHUTEIBHBIX|
00s13aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX c HAaCTaBHUYECKOU
NEeATEeIbHOCTHIO (C MUCbMEHHOTO COTJIACHS X YYACTHUKOB);
CnocoOcTBOBaHUE B3aUMO/ICHCTBUIO B chepe
HACTAaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKThl C Pa3IU4YHBIMU
VUpEXKACHUSIMU UM OpraHu3alMsIMU 1O  MOpodiiemMam
HACTaBHUYECTBA (3aKJIOUeHUE JIOTOBOPOB 0
COTPYJAHHYECTBE,0 COLIUATILHOM MAPTHEPCTBE, IPOBEICHUE
KOOPJIMHAIIMOHHBIX COBEIAHUM, Y4acTUEB KOH(pEPEHIUSX,
dbopymax, BeOMHapax, CceMHHapax Mo mpodjeMam
HAaCTaBHUYECTBA);

CnocobcTBOBaHUE OpraHu3aluu YCJIOBHI IS
HEMPEPHIBHOTO TIOBBIIICHHSI po(hecCHOHaTBFHOTO
MacTepcTBa MeAarornIecKux pabOTHHKOB,

AKKyMYJIMPOBAHUSA U PACIPOCTPAHEHHUS JIyUIIUX HPAKTHUK]
HAaCTaBHMYECTBA MEJATOTMYECKUX paOOTHHUKOB.

Kyparop

Paszpabotka JlopoxHoil KapThl (IJJaHa MEPOIPHUSATUN) IO
BHEJIPEHUIO " peanuzanuu LEIEBOI MOJIeNIN
HAaCTaBHUYECTBA

@dopmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMBIX.
KoHTtpoisp 3a peanusanueit IIporpammel neneBoil Moaeny
HAaCTAaBHUYECTBA.

@opMupoBaHue  0aHKa  HMHJWBHAYaJIbHBIX/TPYIITOBBIX
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOTrpaMM HAaCTaBHUYECTBA
neJaroruueckux paboOTHUKOB.

OcyniecTBIIeHHE KOODAMHALMA  AECATEIBHOCTH IO
HACTAaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU M TPEJICTABUTEISIMU
pEeruoHaIbHOM CUCTEMBI HaCTaBHUYECTBA, C
negaroru4ecKuMu cCoOOoOIECTBAMM.

Opranuzanus TOBBIIICHUS YPOBHS NPOPECCHOHATBHOIO
MacTepcTBa  HacTaBHUKOB. KypupoBanue  mporecca
pa3paboTKu 17} KOHTPOJIb 3a peanuzanuen
[EPCOHAIM3UPOBAHHBIX POTPaMM HaCTaBHUYECTBA.
Opranuszanus COBMECTHO C PYKOBOJUTEIIEM
00pa30BaTebHOM MOHUTOPUHIA pealu3allid CUCTEMBb]
HAaCTaBHUYECTBA NeJarornieckux  pabOTHUKOB B
00pa3zoBaTeNbHON OpraHU3aIuu.

OcyliecTBieHHEe  MOHUTOpPUHra  A()PPEKTUBHOCTU U
PE3YIBTAaTUBHOCTH PEANM3ALMMCUCTEMBl HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHM3allui, OLIEHKY BOBJIECYEHHOCTU
NeJaroroB B pa3iuuHble (GOpMbl HACTAaBHUYECTBA U
MOBBIIICHHUS KBAJIM(UKALIMK TIe1arOTHYeCKUX paOOTHUKOB,

(DOpMI/IpOBaHI/Ie HTOIrOBOIro aHaJHUTHYCCKOI'O OT4YCTa O




peanu3anuu CHCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA 17|
MepPCOHATU3UPOBAHHBIX nporpamm HAaCTaBHUYECTBA
Meaarornyeckux paboTHUKOB.

Pemenrie opraHM3allMOHHBIX BOIMPOCOB, BO3HHUKAIOUINX B
Ipolecce peaan3alu LeJeBON MO/IeIN HaCTaBHUYECTBA.
MoHUTOpUHT pe3ynbTaToB 3(G(EKTUBHOCTH pealn3alun
11eJICBOM MOJIENIM HACTABHUYECTBA.

HacTaBHUKN

Pa3paboTka u  peanuzanus  NepCOHUDUIIMPOBAHHBIX
MpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA (OCYIIECTBICHUE MEPOIIPUSITHIA,
KOHTPOJIb CTENEHU UX BBINOJIHEHHS, 00CYyXJeHue, u (mpu
HEO0OXOIUMOCTH), KOPPEKIMS HHAMBUAYaJIbHOTO IUIAHA U
BHIOOPA METO/IOB HACTABHUUYECKOM IEATEIHHOCTH).
OcyliecTBiI€HUE  BKJIIOYCHHS  MOJIOJIOTO/HAYMHAOIIETO
CHEeUaINCTa B OOIIECTBEHHYIO >KM3Hb KOJJIEKTHBA.
Co3nanue yciOBHS ISl CO3UAAHUSI W HAYYHOI'O IOWCKa,
TBOpUECTBA B  MEJArOTMYECKOM  IMpolecce  4epes
[PUBJICUCHHUE HACTaBJISIEMOIO K  WHHOBAI[MOHHOU
NEeSATEIbHOCTH.

Yyactue B OOCYXAEHMHU BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C
[eAaroru4eckou IesTeaIbHOCThI0 HACTABIIIEMOI O, BHECEHNE
MPEAJIOKEHUN O €ro MOOIIPEHHH WM NPUMEHEHHH MeEp
NMUCHUTUIMHAPHOTO BO3/IEVCTBUS.

OkazaHue BCECTOPOHHEH MOMJIEPKKA W METOIUYECKOIO
COTPOBOXKICHUS TIPU paboTe C HACTABISIEMBIM,

Pa3paboTka VHIUBUTYyaJIBHOTO IJ1aH pa3BUTHSA
HAaCTaBJISIEMOTO, CBOEBPEMEHHAA 151 onepaTUBHAS
KOPPEKTHUPOBKA, KOHTPOJIb 3a BBITIOJIHCHUEM,

WHIUBU Ty JIbHOTO TIJIaHa.

BrisBieHHE W yCTpaHEHHWE JOMYIICHHBIX OIIMOOK B
NEATETLHOCTH HACTaBIIIEMOTO B paMKax MEPOIPHUSATHH IO
peanuzanuu epCOHU(PUITMPOBAHHON MIPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA.

OOyueHre HAcTaBIIEeMOro HauOoJiee palMOHAIbHBIM
prieMaM U COBPEMEHHBIM METO/1aM paOOThI WJTW MTOBEICHUS,
B TOM YHCJIE OKa3aHUE HACTABISIEMOMY TIOMOIIb TIO
MPUHATUIO TPABWIBHBIX PEIICHW B HECTaHIAPTHBIX
CUTYaIHsX;

CBoeBpeMEHHOE pearupoBaHue Ha TIPOSIBIICHHS
HEUCITUTUTMHIPOBAHHOCTH HACTABJISIEMOTO.

Pa3BuTHE MONOXUTEIBHBIX KaUyeCTB HACTABIIIEMOTO, B TOM
YUCJIC JIMYHBIM TIPUMEPOM, TIPH HEOOXOJUMOCTH -
KOPPEKTUPOBATH €T0 IMOBEICHHUE.

[IpencTaBineHre KypaTopy OTYETHBIX JIOKYMEHTOB TIO
peanu3anuu MePCOHUPUITUPOBAHHBIX IporpaMm

HAaCTaBHHUYCCTBA.




®OPMbI HACTABHUYECTBA B PAMKAX INTPOI'PAMMUBbI

@opMbl HACTAaBHUYECTBA, HIpeAycMoTpeHHble [losmoxenunem o cucreme
HACTaBHUYECTBA MENAarorHiyecKuX paOOTHUKOB B MYHMIIMIIAILHOM OIOXKETHOM
00pa30BaTENFHOM YUPEKACHUN JOMOIHUTEIHLHOTO 00pa3oBanus «L{eHTp merckoro
TBOpuecTBa Ne 4y, MpeAnonaraloT pelIieHUue OMpeAeIEHHOro Kpyra 3afad u
npobJieM C HCIOIb30BAaHUEM €IUHOW METOJIOJIOTUM HACTaBHUYECTBA, YaCTUYHO
BUJIOU3MEHEHHON C YYETOM YpOBHS 0Oy4eHUs, MPOPECCUOHAIBHON eI TEIbHOCTH
Y TIEPBOHAYAJILHBIX KIIFOUEBBIX 3alPOCOB YYaCTHUKOB [IporpaMmel.

Ucxona u3 obpazoBaTenbHbIX noTpedHOCTEe Yupexnaenus B 2022 — 2023
y4eOHOM TOJly B pamKax peayiu3aiuu gaHHou [Iporpammebl BeiOpaHa ogHa dopma
HACTaBHUYECTBA «IIEIAaror — Ienaror» (BapuaHT «OMBITHBIA MEAaror — MoJIoAou
CIIEIIUATIACT ).

Lenbto naHHOM (POPMBI HACTABHUUECTBA SIBIIACTCSA METOIMYECKAsI OIIEPIKKA
MOJIOJIOTO TIeJIarora AOMOJHUTEIHHOTO 00pa30BaHUs B MPOIIECCe MPUOOPETEHHS UM
HEOOXOUMBIX TPO(HECCHOHANBPHBIX HABBIKOB JJI YCIEUIHOTO 3aKpeIyICHHs Ha
MecTe pabOThl MOJIOJOTO CHEIHATNCTa, MOBBIIICHHE €ro Mpo(hecCrnOHAIBHOTO
MOTEHIIMAaa U YPOBHS, a TAKKe Co3aHNne KOMPOPTHON MPO(HecCHOHATEHOM CPEIbI
BHYTpM  00pa3oBaTelnbHONM  YUPEKICHHs, TO3BOJISIONIEH  pEealn30BHIBATH
aKTyaJbHBIC MTEAarornyecKue 3aaun Ha BBICOKOM YPOBHE.

JUisg peanuzaluy 1eJd OINpEAeeHbl CIEAYIOIINE 3aJaud OCYIIECTBIICHUS
NeSATEILHOCTH 10 (hOpME HACTABHUYECTBA «IIE€JIaror — ME/Iaron.

1. crioco6cTBOBaTh (HOPMHUPOBAHHIO TIOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHATTU30M
PE3YJIBTATOB CBOCH MPO(HEeCCHOHALHOM e TSIIEHOCTH.

2. pa3BHBaTh HMHTEPEC K METOJIUKE TIOCTPOSHUS W OpTaHU3AIHNH
pPE3yIBTATUBHOTO YU4E€OHOTO MpoIiecca.

3. OPHUCHTHPOBATh  HAYMHAIONICTO  IeJarora  Ha  TBOPYECKOES
UCTIOJIB30BAHUE MEPEIOBOTO NIEIarOTMYECKOTO OIBITAa B CBOCH ACSTEIHHOCTH.

4, NPUBUBATh MOJIOAOMY CIECIHAINCTY HWHTEPEC K IeJarornueckom
JESITETLHOCTH B IEJIAX €T0 3aKPEIUICHUS] B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allvH.

5. YCKOPHTH MpoIiecc MPOoPECCHOHATILHOTO CTAHOBJICHUS TIeIarora.

OxumaemMbie pe3yJbTaThl IEJarOTHYCCKOTO COTPYIHUYECTBA B paMKax
peanu3auyu MEpOTPUATHN TTePCOHNUPHUITIPOBAHHBIX TIPOTPAMM HACTABHUYECTRBA TI0
JaHHOU (opme:

1. BBICOKHH YPOBEHb BKIIOYEHHOCTH MOJIOABIX CIICIUAIUCTOB U HOBBIX
MEJIaroroB B TMEJaroruyeckyro padoTy W KyJbTYPHYIO >KH3Hb 00pa3oBaTelbHOMN
OpraHu3allly;

2. YCUJICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX U PA3BUTUE JTUYHOTO
TBOPYECKOTO U MEAAarornyecKoro NoTeHI1ana;

3. MOBBIIIICHUE YPOBHS YJIOBJIETBOPEHHOCTH B COOCTBEHHOW paboTON U
YIYUIIEHUE MCUXO0IMOIIMOHAIBHOTO COCTOSIHUSI HACTABIISIEMBIX;

4, POCT 4Hclia CHEIUAIUCTOB, JKEJIAIIUX MPOJA0KUTh CBOIO paboTy B
KOJUIEKTUBE Y UPEKICHUSA;

S. pocT uyuciaa MNpodecCHOHANBHBIX padoT (cTaTeid, HCCIeI0BaHUM,

MCTOJUYCCKHX IMPAKTUK MOJIOA0IO CIICHUAINCTA U T. I[.).



XapakTepHCTHKA YYaCTHMKOB (DOPMBI HACTABHUYECTBA «IeAaror —

nejaaron»
HacraBHuk HacraBasieMbIi

Mouonoii ITeparor

cenuaJnucT JOIOJIHUTEIHLHOI0

o0pa3oBaHus

ONBITHBII reaaror, nMmeromui | Umeet MaJbId | - CHECIMAJINCT,
npodeccuoHaIbHbBIC yCIiexu | onbIT paboThl (0T 0 | HAXOASAIIMICS B
(mobenuTtenpb Pa3IMYHBIX | 10 3 JIET), nporiecce
MPO(eCCUOHATIBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP | HICTIBITHIBAIOIINNA | afanTaIiuu Ha
y4eOHBIX TIOCOOMI W MAaTepuasoB), | TPYAHOCTH C | HOBOM MeCTe
KOTOpeliil ~ co3maer  KOoMQOpPTHBIE | OpraHU3aluen paboThI, KOTOPOMY
YCIIOBHS TUTST peanu3anuu | yaeOHOTO HE0OXO0 MO
po¢heCCUOHAIBHBIX Ka4ecTB, | mpoiiecca, C | moJly4aTh
IMOMOTaeT c OpraHu3alyen | B3aMMOJICMCTBUEM | PEICTABICHUE O
0o0pa3oBaTeNBLHOrO Tpolecca H € | C 00YUYaIOIIMMUCS, | TPATUIIUSIX,
pCILIEHUEM KOHKPETHBIX IICHXOJIOTO — | APYTUMU 0COOCHHOCTSIX,
MEJIarOTHYECKUX M KOMMYHUKATUBHBIX | II€JlaroraMu, periaMeHTe u
po0JieM, KOHTPOJIUPYET | POJAUTEIISIMH. MPUHIUIIAX
CaMOCTOSITCJIbHYI0 pabOTy MOJIOJIOTO YupexeHus;
CIICLMAaJINCTa WUJIM TIeJarora. - reaaror,
Ilenparor, CKJIOHHBIM K AaKTHUBHOM HaXOIAIIHUNCS B
o01IecTBEHHOM  paboTe,  JIOSJIbHBIN COCTOSTHUU
YYaCTHUK IIeJaroru4ecKoro n SMOIIMOHAIBEHOTO
[IKOJILHOT'O COOOIIIECTB. BBITOpPAHUSI,
[lenaror, oGnamarouuii JTUAECPCKUMH, XPOHUYECKOU
OpraHu3aluOHHBIMU " yCTaJOCTH.
KOMMYHUKATUBHBIMU HaBBIKaAMH,
XOPOUIIO PA3BUTOM SMIATUEN.

PEAJIN3ALUSA ITPOI'PAMMBI

B lleneBoii MoaenyM HACTaBHUYECTBA BBIJICIISIFOTCS CIEAYIOIIME TJIABHBIC

ponu:
1. HacraBngempii  —

YYACTHHUK

[Iporpammei,

KOTOPBIM  4Yepe3

B3aMMOJICHCTBUE C HACTABHUKOM M IPU €ro MOMOIIM WU TOAAECPKKE pEIIaeT
KOHKPETHBIE 3a/1a4H, JUYHbIE U NpodecCruOHaIbHbIEe, MTPUOOPETAET HOBBIA ONBIT U
Pa3BHUBAET HOBBIC HABBIKU U KOMITETECHIINH.

2. HacraBHuk — yyactHuk IIporpammsbl, UMEIOIINMM YCIELIHBIA OIBIT B
JTOCTH)KEHUM pe3yJibTaTa, JUYHOCTHOIO W NPO(PECCHOHATBHOTO, CHOCOOHBIA U
TOTOBBIN MOJIEAUTHCS STUM OIBITOM U HaBBIKAMH, HEOOXOIUMBIMHU ISl TIOJIEPIKKU
IIPOLIECCOB CaMOpeaIn3aluy U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHNS HACTABIISIEMOTO.

3. Kypatop — coTpyaHuk 00pa3oBaTelbHONW OpraHU3alUHh, KOTOPBIN
opranusyer peanusanuio [Iporpammbl corinacHo BBIOpaHHBIM (popMaMm U OTBEYaeT



3a pa3paboTKy U peanu3zanuto [I[porpaMmbl HACTaBHUYECTBA B OPraHU3ALMU B LIETIOM
U KaX/10¥ MepCOHU(PUIIMPOBAHHON MPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA B YACTHOCTH.

Peanuzamus [Iporpammsl ocymiecTBisieTcs: yepe3 paboTy Kyparopa ¢ AByMs
0azamu: 6a30if HacTaBIseMBIX U 0a30il HactaBHMKOB. dDopmupoBaHue 3TUX 0a3
MOJKET OCYLIECTBIATHCA JIUPEKTOPOM YUPEXKIEHHUs, KypaTropoMm, IeaaroraMu
JIOTIONIHUTEIBHOTO  OOpa3oBaHMsI W HMHBIMH  COTPYJAHHUKAMH  YUpEXKICHUA,
pacnoyararonuMy “H(pOpMaImedn 0 MOTPEOHOCTAX IEJAaroroB JIOMOJHATEILHOTO
oOpa3oBaHMsI— Oy yIuX y4acTHUKOB [IporpaMMel.

ba3a HacraBinsieMbIXx (QOpMHUpPYETCsS M3 YMCia IEAaroroB JOMOJIHUTEIBLHOTO
oOpa3oBaHMsl (MOJOJBIX CIELMAIUCTOB; MENAroroB, HaXOAAIIUXCS B COCTOSHUU
HMOLIMOHAIIBHOTO BBITOPAHMs, XPOHUYECKOM YyCTaJOCTH; MOJIOJBIX IEJaroros,
HaXOJISIIUXCS B MPOIIECCE aanTalii Ha HOBOM MecTe paboThl).

ba3za HacTaBHMKOB MOXeT (OPMHUPOBATBCA W3 4YHUCIA IE€Jaroros
JIOTIONIHUTEIBHOTO  00pa30BaHUSI U CHCIHMAIUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
TUPAKUPOBAHUN JIMYHOTO TEJArOTHYECKOr0 OMbITa U CO3JaHUM MPOTYKTHBHOU
MeAarorn4eckoi arMocQepsl; BETEPAHOB MEJArOTHUECKOT0 TPyIa.

B 6a3y HactaBisieMbIx U 6a3y HAaCTaBHUKOB MOTYT BHOCHTHCS M3MEHEHUS B
3aBUCUMOCTH OT NOTPeOHOCTEM YUpexXIeHHs B IEeJIOM U OT MOTpeOHOCTEl
YY9aCTHUKOB  OOpa30BaTENbHBIX OTHOIICHWH: TIEaroroB  JOMOJHHUTEIHHOTO
oOpa3zoBaHus.

Peanuzanus IIporpamMmsl B YUupekI€HUH BKJIFOYAET CEMb OCHOBHBIX 3TaIlOB.
1. IloaroroBka yciaoBuii Juis 3alycKa MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABIISIEMBIX.

3. ®opmupoBaHue 06a3bl HACTABHUKOB.

4. Ot60p 1 00yyeHUE HACTAaBHUKOB.

5. ®opMHpPOBAHNWE HACTABHUYECKUX AP WM TPYIIIL.

6. Opranu3aiust pabOThl HACTABHUYECKUX AP WK TPYIIIL.

/. 3aBepllleHHe HACTaBHUYECTBA.

[Iporpamma  peann3yeTcs NOCIENOBATENBHO IO JIBYM  KOHTYpawm,
00€eCIeynBaOIIMM BHEIIHIOI U BHYTPEHHIOIO MOJAEPKKY BCEX IPOLIECCOB.

BremHuii KOHTYp 00pa3yloT COTPYAHUKA HEKOMMEPUYECKHX OpraHU3alluil,
CPEJICTB MacCOBOM HMH(pOpMAIMU, YYaCTHHUKH OH3HEC-cooOIIecTBa (KOpPIOpaIuu,
Malblii OW3HEC, TPyAOBble U NpOo(decCHOHAIbHBIE aCCOLMAlMK), B TOM YHCIE
paboTonaTenu, IIPEACTaBUTEIIN o0pa3oBaTeNIbHbIX OpraHU3aLuu,
po(heCcCHOHANIBHBIX acCOLUAIUI ICUXO0JIOTOB U MEJaroroB, COTPYIHUKH OPTaHOB
BJacTH B c¢epe 3ApaBOOXPAaHEHUS M COLMAIBHOTO Pa3BUTHSA, MPEICTABUTEIN
pPErMOHAIbHOM BJIACTH M OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS U APYTUe CyObEKThI
M OpraHu3alud, KOTOPbIE 3aMHTEPECOBAHbl B  pEAIM3alUd  MPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA.

BHyTpeHHUI ~ KOHTYp  IPEACTABIAKOT  AUPEKTOP  YUPEXKIACHUS U
aAMUHHCTPALIS Yupexnenus, MOJIOJIbIE CIIELIMAIINCTBHI, Neaaroru
JOTIOJTHUTENBHOTO 00pa30BaHus, METOAUCTBHI.



Conep:xanue 3TanoB peaauzanuu [IporpamMmmsi

Ne Tan BHYTPEHHHMI KOHTYP BHEIIHUH KOHTYP nepuos pe3yJbTaT

1 | [loaroroBka - TMOATrOTOBKA JIOKAJBHOTO HOPMATHBHOTO | - ONpEAeIcHHE CeHTSI0pp | YTBepXKIeH MakKer JIOKQJIbHBIX
yCIOBHI uist | obecrieuenust [Iporpammer; 3aMHTEPECOBAHHbBIC B | 2022 — | HOpDMATUBHBIX AaKTOB M TOJIMUCAHbI
3aIycka - UHPOPMUPOBAHUE KOJUIEKTHBA O MOJATOTOBKE | HACTABHUYECTBE ayJAUTOPUHU B | OKTSIOPH COOTBETCTBYIOIINE PACHOPSAIUTEIbHbIC
[Iporpammel [Iporpammsr; ¢dbopme «menaror — neparory | 2022 JIOKYMEHTBI.

- OCyUIECTBJIEHHE  Ompoca  IEeJaroroB

JIOTIOJIHUTEIBHOIO  00pa3oBaHMs, MOJIOABIX Cdhopmuposan nepevyeHb
CHEIHATUCTOB 00 UX MnpodeccuOHANTbHBIX podhecCuOHATBHBIX 3arpocoB
3anpocax; 1eJaroroB JIOTIOJTHUTEIILHOTO
- BBIOOp  KypaTopa, OTBEYAIOIIEro  3a o0Opa3oBaHus YUpexIeHUSI
peanuzanuto IIporpammer;

- ompeneieHue 3aaad, (OpM HACTaBHUYECTBA, Coznan pasznen «HacraBHuuecTtBo» Ha
0XHUJIAEMBIX PE3YJIBTATOB; caite YUpexkJIeHUS;

- ¢dopMUpOBaHHE JIOPOKHOH KapThl IO

BHEIPEHUIO W peanu3anuu PernonanbHOU Ony6nukoBaHue B pazzaene
1[€JIeBOM MOJI€IN HACTaBHUYECTBA, «HacTtaBHn4YecTBO» JIOKAJIbHBIX
- co3maHue paszzgena «HactaBHMuecTBO» Ha HOPMAaTUBHBIX aKTOB

canTe YupexacHus;

- nmyOnukamus B pazaene «HactaBHuuecTBO»

JIOKQJIbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB.

- olpejielieHne HeOOXOUMBIX JJIS pealn3aluu

[IporpaMMbl  pecypcoB - BHYTPCHHHX W

BHEITHHX.

2 | ®opMupoBaHue | - ”HPOPMHUPOBAHHUE MIEIATOTOB O BO3MOXKHOCTSAX B Te4yeHHEe | AKTyaIH3UpOBaH nepevyeHb
peectpa u nensx Iporpammer; y4eOHOro | npodeccruoHalbHbIX 3arpocoB
HACTABJISIEMBIX. - aKTyanu3alus chnucka MpodeccrnoHalIbHbBIX rojaa Me/1aroroB JOTIOJTHUTEIHLHOTO

3aMpocoB MeAArorn4eckux paboTHUKOB; o0pa3oBaHus YUpeKICHUS.
- OpraHu3aIus cbopa JTAHHBIX 0 CdopmupoBaH CMCOK HACTABIISIEMBIX.

3 | ®opMupoBaHHE | MPEATIONATAEMBIX HACTaBHHUKaX u|- B3aMMOJICHCTBUE c CdhopMupoBaH CIIMCOK HACTaBHUKOB.
peectpa HACTaBJISIEMbIX [[EJeBBIMU ayJAUTOPUSIMH Ha
HACTaBHHUKOB. MPOQUIBHBIX MEPONPUATHSIX

B eJIsIX
HACTaBHHKOB

MOTUBAIIMH




HACTABJISIEMBIX I TIOCTAHOBKHU IIENIM M 3aJ]1a4
NepCcoOHUUIIMPOBAHHBIX MIpOrpaMm
HACTaBHUYECTBA;

B OyAyIIne UKII bl IPOTPaMM
HaCTaBHUYECTBA

Ne Tan BHYTPEHHUI KOHTYP BHEIIHU KOHTYP nepuos pe3yJbTaT
4 | Otbop U |- opraHu3aius oOTOOpa HACTAaBHUKOB B | - NPUBJICYCHHE IICUXOJOIOB, | OKTAOpPH Omnpenenensl Ne1aroryecKue
oOydeHue COOTBETCTBUU c PO eCCUOHATBHBIMU | COTPYTHUKOB 2022 PaOOTHHMKY JUIsl BBIMIOJHEHUS (PYHKITUH
HACTaBHUKOB. 3alpocamM  MEJarori4eckux  pabOTHHUKOB | MEAaroru4ecKux BY30B, | IeKabpb HACTaBHUKOB.
YupexaeHnus MEHTOPOB K oTOopy wu | 2023
- opraHu3anus OOy4YeHHMsS HACTaBHUKOB JUISA | 00yUeHHIO HACTAaBHHUKOB; CchopmupoBan NpUMEpHBIH TepeueHb
paboThl CHACTABIISIEMBIMHU: - HalTU pecypchl U1 MEPOIPUATHIHA TUIS y4acTus
- MOJrOTOBKA METOAMYECKUX MAaTEepPHaJiOB Ui | OpPraHU3aluu o0yuyeHus HACTaBHUKOB B BeOMHApax, CEMUHapax,
COIIPOBOKACHUS HACTaBHUYECKOH | (uepe3 HEKOMMEpPUYECKHe a Takke oOydyeHHe Ha Kypcax,
JEATEIIbHOCTH. OpraHu3alnuy, IPEeAIpUATHS, OPraHU30BaHHBIX MKY
- MPOBE/ICHUE UHIUBUAYATbHBIX KOHCYIbTALUN | TPAHThI, KOHKYPCHI) KHMII/PernonanbHbM LEHTPOM
1o pa3paboTke u odopmIIeHHIO HACTaBHUYECTBA/UHBIMH
MePCOHANTM3UPOBAHHBIX porpamMm OpraHu3aIsIMI
HACTaBHUYECTBA;
- OpraHu3anusi MEpONpUATUH MO OOMEHY Opranu3oBaHbl ~ MEPOIPHUATHS IO
OIIBITOM CpPEI HACTABHUKOB — «yCTaHOBOYHBIC 00MEHY OITBITOM CPEIl HACTABHUKOB.
CECCHI» HACTaBHUKOB.
5 | ®opmupoBanue | - aHaM3 HHGOPMAIIMH U3 PEeCTpa HACTABHUKOB | - TMPUBJIECYCHUE TICHUXOJIOTOB, | HOSIOPD CdopmupoBaHbl HAaCTaBHUYECKUE
HAaCTaBHUYECKUX | U HACTaBJISEMBbIX; BOJIOHTEPOB,  COTpYAHHUKOB | 2022 napsl.
nap - OpraHu3anys BCTped it GOPMHUPOBAHUS Tap; | MEAATOTHUECKUX  BY30B K
- obecrieyeHre METOAMYECKOTO dbopMHUpOBaHHMIO Tap WK Ob6ecneueHo UHAUBUyaJIbHOE
COIPOBOKACHHUSI HACTABHUKAM rpymI METOJMYECKOE COINPOBOXKICHHUE IS
HACTaBHUKOB, pa3pabaThIBAIOIIUX
NEPCOHATM3UPOBAHHBIE  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA
6 | Opranmzanus - BBIOOp (OpMATOB B3aUMOJCHCTBUS JUIS | - TPaHUCIMPOBAHHE | HOSIOPH [TocraBmensr  menmu W 3a1add
paboThI KOKIOW mapsl B LENAX  3aKPEIUIEHHS | IPOMEKYTOYHBIX 2022 NepCOHU(DUITUPOBAHHBIX IporpaMm
HACTaBHUYECKHX | TADMOHWYHBIX W TPOAYKTUBHBIX OTHOIICHUH | pe3ysIbTaTOB MPOTPaMMEI | arpeib HACTaBHUYECTBA,
nap Tak, 4YToObl OHM OBUIM  MaKCHUMaJbHO | TpaHCHUpOBaTh  mapTHepam | 2023
KOM(pOPTHBIMH, CTaOMIILHBIMU U | IPOTPaMMBI TUTS Pazpabotansr " YTBEPIKIICHBI
pe3yJIbTaTUBHBIMU JJIs1 0OEUX CTOPOH; aKTyalu3aluu " NepCOHU(UITUPOBAHHBIE  MPOTPAMMBI
- aHamm3 TPOQPECCHOHATBHBIX AC(PHUIMTOB | MOTEHIIMAIHLHOTO BOBJICYCHUS HACTaBHUYECTBA,

Oprann3oBaHa paboTa B KaXxI0U Mape ¢
06$I3aTCJII:HLIM BKIIFOUCHUEM
CIEAYIOIIUX MEPOIIPUATHI:

o BCTpeua-3HaKOMCTBO,




Ne Tan BHYTPEHHUI KOHTYP BHEIIHU KOHTYP nepuos pe3yJbTaT
- OKa3aHM€ HacTaBHUKaM METOJUYECKOU o npoOHas paboyas BCTpeya,
IIOMOIIIN 110 B33HMO,Z[CFICTBI/IIO C ) BCTpeYa-IIaHUPOBaHUE,
HAaCTaBJISIEMbIMU (TP HEOOXOAUMOCTH); ° KOMILIEKC — IOCIIEI0BATENbLHBIX
- pa3paboTka U YTBEpKJIEHUE BCTpe
nepCcoOHU(UIMPOBAHHBIX porpaMm o HTOTOBast BCTpEYa.
HaCTaBHUYECTBA;
- OpraHusanni paboTel B KaKIOH [lpencTaBieHbl ~ HACTABHUKAMH U
HAaCTaBHUMCCKON  Iape M KOHTPOIb 34 HACTaBJIICMBIMHU OTYETHI O Pe3yJIbTaTax
BBIIIOJTHEHHEM 3arIaHUPOBAHHBIX JEATENBHOCTH ¥ AHKEThI  OLCHKH
MEpONpHATHH ynoBierBopeHHOCTH [Iporpammoii.
- IOJBEJIEHUE WUTOTOB pabOThl  KaXAou
HAaCTaBHUYECKOH Mapbl C NpEACTaBIEHUEM OT
HAaCTaBHUKOB UM HACTaBIIIEMBbIX OTYETOB O
pe3yibTaTax JesATeIbHOCTH U AHKET OLCHKH
yAOBJIETBOpEeHHOCTH IIporpammoii.

7 | 3aBepuieHue - OpraHu30BaH cOOp JTaHHBIX OT HACTaBJSEMbIX | - MPUBJICUEHUE COTPYAHUKOB | Mail 2023 — | IlogBeneHsl HTOrM pabOThl  KaxKAOH

HAaCTaBHUYECTBA. | JUII MOHUTOpPHHra BiausHUA [IporpaMMbl Ha HX | IMEIarOrMYECKUX BY30B, | utoHb 2023 | HacTaBHMYECKOM mapel  (MpOBENEH

npo¢eccuoHaIbHOE PAa3BUTHE; IICUXOJIOTOB K OLIEHKE «KPYTJIBII CTOI).
- TpOBEJEHHE UTOrOBOIO  MEPONPUATHUS | PE3yJIbTaTOB
(«kpyrIIoro crojua); HaCTaBHUYECTBA; CoOpaHbl Jyyiipe HacTaBHUYECKUE
- IPOBE/IEHNE MOHUTOPUHTIA BIUSHUS - MpUTJalieHue MPAKTUKH.
IIporpaMMBbl Ha HaCTaBIISIEMBIX; IIpeIcTaBUTENEN [ToonipeHne HaCTaBHUKOB.
- opraHuzamus cbopa oOpaTHOM CBsI3M OT | 0Opa3oBaTEIbHBIX
HAaCTaBHUKOB, HACTaBJIIEMBIX M KypaTopa JUlsl | OpraHUu3alui, HKO,
MOHHUTOpPHHra 3()(PEKTUBHOCTH peanu3alyy | UCTIOIHUTEIbHO-
IIporpammsr; paclopsAMTEIbHBIX OPraHoOB
- peanuzanus CUCTEMBI MOOUIPEHUHN | MyHHUIIUITAIEHOTO
HaCTaBHUKOB; 0o0pa3oBaHMs, BBITYCKHUKOB
- [poJojbkeHHe (OpMHpOBaHHUS  peecTpa | Ha UTOrOBOE MEPONPUITHE
HaCTaBHUKOB,
- - TOJBEJEHHE UTOTOB  pealu3aluu

[IporpaMMbl Ha IEAArOTMYECKOM COBETE




MOHHUTOPHUHI' 1 OIEHKA PE3YJIbTATOB PEAJ/IM3ALINU
IHPOI'PAMMUBI

MonuTtopuHr npouecca peanusanuu [IporpamMmMbel TOHUMAETCS Kak CUCTEMA
cobopa, 0O0paOOTKH, XpaHEHHsS M HCIOJb30BaHUS HWH(GOPMALUK O Mporpamme
HACTaBHUYECTBA U/WJIH OT/IEIBHBIX €€ DJIEMEHTAaX.

Opranuzanusi  CUCTEMaTHYecKoro MoHuTopuHra Ilporpammer  gaet
BO3MOKHOCTb YETKO IPEACTABIIATh, KAK MPOUCXOAMUT IPOLECC HACTABHUYECTBA,
KaKue ITPOUCXOAAT U3MEHEHHS BO B3aMMOJCHCTBUSAX HACTAaBHUKA C HACTABIIIEMbIM
(Tpymmoil HacTaBISEMBbIX), @ TAKKE KaKOBa AMHAMUKA Pa3BUTHS HACTaBISIEMBIX U
YAOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHHUKA CBOEH JEATEIbHOCTBIO.

MOHUTOPUHI TPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA COCTOMT M3 JBYX OCHOBHBIX
ATaIOB:

1) OLICHKA Ka4yeCTBa Mpolecca peain3alyy MPpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) OLICHKA MOTHBALIMOHHO-JINYHOCTHOT O, KOMIIETEHTHOCTHOTO,
pO(ECCUOHATIEHOTO POCTa YYaCTHUKOB, IMHAMUKA PE3YJIbTAaTOB.

Jran 1. MOHHMTOPMHI M OLIEHKAa KayecTBa Ipolecca peaau3auuu
IIporpammbi

[lepBbIil 3Tall MOHUTOpPUHIA HAINpABIEH Ha HM3y4eHHE (OLIEHKY) KadecTBa
peanuzyemoii [Iporpammebl, ee CUIIbHBIX U CIA0BIX CTOPOH, KaueCcTBa COBMECTHOM
paboOThl HACTABHUYECKUX Map.

MOHHUTOPUHI IIOMOIacT BBIABUTH COOTBETCTBUE YCIOBUW OpraHU3alUU
[TporpaMMbl TpeOOBaHUSM M TNPUHIMIAM MOJENIU, TaK U OTCIEAUTh Ba)KHbIE
[I0KA3aTelId KayeCTBEHHOI0 W3MEHEHHUs, NMHAMUKY II0Ka3aTeJie COLMaIbHOIO
Onaronosyuus BHYTPH Yupexnenus, npo¢ecCuOHATIBLHOE pas3BuTHe
NEeAarorn4eckoro KOUIEKTHBA B MPAKTUYECKON U HayuyHOU cepax.

I{esn MOHUTOpUHTA:!

1) OLIEHKA KayecTBa peanuzyemoi [Iporpammer;

2) olieHKa 3 (PEeKTUBHOCTH U MOe3HOCTH [TporpaMmel Kak HHCTpyMEHTa
MOBBIIICHUS COLUMAJIBHOTO MW NPO(EeCCHOHAIBLHOTO OJIaronojayyus BHYTPHU
YupexaeHus U COTPYAHUYAIOIINX C HEW OpraHu3aliui Wik UHIUBUIOB.

3agauv MOHUTOPHHIA:

. cOoop W aHanu3 OOpaTHOM CBA3M OT YYacTHUKOB (METOA
aHKETUPOBAHU);
. o0ocHOBaHME TpeOOBaHWII K Tporeccy peanusamuu [IporpaMmbl

HAaCTaBHUYECTBA, K JMYHOCTH HACTAaBHUKA;

¢« KOHTPOJIb 32 ATanaMu peanuzauuu [Iporpammer;

¢OIKMCaHNEe OCOOCHHOCTEHW B3aMMOJAEWCTBUSA HACTAaBHHKA M HACTaBIIIEMOIO
(Tpynnbl HACTaBIIAEMBIX);

somnpezenenue ycinoBuit apdexruHoii [IporpamMmer,

*KOHTPOJIb ~ TOKa3aTeledl  COIMUANbHOTO W MPOo(ecCHOHATBHOTO
0J1aronoayyus.

OdopmiieHue pe3ysbTaToB.

[To pe3ynbraTam ompoca B paMKax MepBOTO 3Tara MOHUTOPHUHTA MOXKET OBITh
npenocraBiien SWOT- ananmu3 peanusyemoin IIporpammbl. CO0p NaHHBIX A



noctpoeruss SWOT-anann3a ocyuecTBiasieTcs MOCPEACTBOM aHKETHI.

AHKeTa COJEPKUT OTKPBITHIE BOINPOCHI, 3aKPBITHIE BOIPOCHI, BOMPOCHI C
OLICHOYHBIM IapaMeTpoM. AHKETa YYHUTHIBAET OCOOEHHOCTH TPeOOBAaHMUI K TpEM
dopmam HacTaBHHuecTBa. SWOT-aHanm3 ocyiecTBIseT KyparTop.

JUJ1s OLIEHKH COOTBETCTBHS yCIOBHI opranu3anuu [Iporpammel TpeOOBaHMSIM
LEJIEBOM MOJENW W MPOrpaMM, MO KOTOPBIM OHAa OCYLIECTBIISETCS, MPHUHIUIAM,
3QJI0)KEHHBIM B MOJIEJIM U TIpOrpaMmax, a TaKKe COBPEMEHHBIM MOAXO0JaM U
TEXHOJIOTUSAM, HWCIOJB3YETCS aHKeTa Kyparopa. Pe3ynbTartoM yCIEUIHOIo
MOHHUTOPHUHTA SIBIISIETCS aHAIMTHUKA peanuzyeMoin [IporpamMmmel, KOTOpas MO3BOJIAT
BBIJICIUTh €€ CHUJIbHBIE M cia0ble CTOPOHBI, M3MEHEHMSI KAuyeCTBEHHBIX U
KOJMYECTBEHHBIX  MOKa3arejaedl  conmuaibHOro U IpodeccCHOHaIbHOTO
0JIaronoayyus, pacxokACHUS MEXIY OXUIAHUSMU U PEAbHbIMU PE3YJIbTaTaMU
y4acTHUKOB IIporpaMmsl.

Jtan 2. MOHUTOPHHI ¥ OLlEHKA BJIUSIHUS IPOrPaMM Ha BCeX YYaCTHUKOB

BTopoii 3Tann MOHUTOPHUHTA TTO3BOJISIET OLIEHUTh MOTUBALIMOHHO-TUYHOCTHBIN
U KOMIIETEHTHOCTHBI MPOQECCHOHANBHBI POCT YYaCTHUKOB IMPOrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA C YYETOM SMOIMOHAIBHO-TMYHOCTHBIX, WHTEIEKTYaJIbHBIX,
MOTHBALMOHHBIX U COLIMAJIBHBIX YEPT YYaCTHUKOB [IporpaMmel.

OcCHOBBIBasICb Ha pe3yJbTaTaXx MOHHUTOPUHIA JAHHOTO 3Tama, MOXHO
BBIJIBUHYTh MPEIINOJIOKEHUE O HAIWYUU TOJIOKUTEIbHOM IUHAMUKH BIIHSIHUS
IIPpOrpamMM HAaCTaBHUYECTBA HA IIOBBIIICHHE AKTHBHOCTH M 3aMHTEPECOBAHHOCTH
Y4aCTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON U MPO(ecCHOHAIBHOM NeSTENbHOCTH, O CHUKEHUN
YPOBHSI TPEBOXKHOCTU B KOJUJIEKTUBE, a TaKKe O Hanbojiee paluOHAIBHOW U
3(p(EeKTUBHON CTpaTeruu JAajbHEiIIero (QopMHUpPOBaHUS TMap «HACTABHUK-
HACTaBJISIEMBIN».

[Ipouiecc MOHUTOPHUHTa BIAUSHUS MIPOTrpamMM Ha BCEX YYACTHUKOB BKJIFOYAET
JBa TOJ3Tana, MepBbli U3 KOTOPBIX OCYLIECTBISIETCS IO BXOJa B MPOrpaMMy
HAaCTaBHUYECTBA, & BTOPOM — MO UTOraM peanusanuu [IporpamMmmel.

[lenpt0 MOHMTOPUHIA BIMSHHUS MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA Ha BCEX
YYACTHUKOB SIBJIIETCA OLEHMBAHME M3yYaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK
y4acTHUKOB [Iporpammel u JanbHEHIIMA aHamu3 U HE0OX0AUMasi KOPPEKTUPOBKA
c(OpMHPOBAHHBIX CTpATErnii 00pa30BaHUs Nap «HACTABHUK-HACTABJISEMBbIII».

3agauv MOHUTOPHHIA:

- omnpezenenue yciosuit apdexrusHocTr [IporpaMmsr,

~aHanu3 3G (HEKTUBHOCTH TPEIJIOKEHHBIX CTpAaTeTUil OO0pa3oBaHUs Map U
BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATalbl peanusauuu [Iporpammel B COOTBETCTBUN
C pe3yJIbTaTaMHy;

~-CpaBHEHHE XapaKTEPUCTHK 0Opa3oBaTENbHOIO Mporiecca Ha "Bxoae" o
"BbIXOJIE" pean3yeMoil mporpaMmbl;

~CpPaBHEHUE W3YYaEMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJICUYEHHOCTH,
aKTUBHOCTb, CaMOOILICHKA, TPEBOXXKHOCTb M Jp.) Yy4acTHUKOB IIporpammbl
HACTaBHUYECTBA HA «BXOJIE» U «BBIXOJIEY.



MEXAHMW3MbI MOTUBAIIMHU U ITOOHIPEHUA HACTABHHUKOB

K gucny mydmmx MOTHBHPYIONINX HAacTaBHHKA (PaKTOPOB MOKHO OTHECTH
MOJICP)KKY CHCTEMBl HACTaBHUYECTBA OOIIECTBEHHOM, MYHHUIIUNAIHHOM U
rOCyJapCTBEHHOM YPOBHSIX; CO3JaHUE CpeNbl, B KOTOPOW HACTaBHUYECTBO
BOCIIPUHUMAETCSI KaK TMOYeTHas MuUcChs, TrAe (OPMHUPYETCS OIIYIICHUE
MPUYACTHOCTH K OOJILIIIOMY W BaXKHOMY [Ty, B KOTOPOM HACTaBHHUKY OTBOIUTCS
BEyLIasl pOJIb.

MeponpusTus 10 NOMYJIAPU3ANUN POJIM HACTABHUKA:

- BBIIBM)KCHHME HACTAaBHMKOB Ha KOHKYPChl M MEpOIPUATHS Ha
MYHUIIUTIATBHOM, PETHOHATBLHOM U (peiepaIbHOM YPOBHSX;

- HarpaxiaeHue rpaMoTou «JIydimuii HaCTaBHUKY;

- oOmbsBIIeHUE 01aroAapHOCTH HACTAaBHUKAM;

- NOPEeAOCTABIICHUME HACTABHUKAM BO3MOXXHOCTHM NPUHHAMATh Y4YacTHE B
dbopMUpOBaHUU MPEITIOKEHUHN, KACAIOIIUXCS PA3BUTUS Y UPEIKICHUS.
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